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Asiantuntijuuksien  eriytyessd  tydeldmdssd
korostuu yhd enemmdn sektorirajat ylittdvd
yhteistyé. Sitd tehdddn eri ndkokulmien kuu-
lemiseksi, kokonaiskuvan hahmottamiseksi ja
mielekkdiden ratkaisujen loytdmiseksi uusissa,
muuttuvissa tilanteissa. Minkd vuoksi yhteistyo-
td tehdddn, miten se toimii ja mitd se merkitsee
osana poliisityotd? YTM Sari Vanhanen tutki
nditd kysymyksid sosiologian alan vditdstyds-
sddn "Monialainen yhteistyd kotouttamisessa
ndkékulmana poliisin tyd”.

Ajankohtainen tutkimus tuo esiin poliisin
ennalta estdvdd tyétd, jolla pyritddn rakenta-
maan vastavuoroista luottamusta ja aktiivista
kanssakdymistd eri vihemmistdjen kanssa. So-
siologian artikkelivditdskirjan Ildhtékohtana
on ollut tydeldmdn muutos etnisesti, kielellisesti
ja kulttuurisesti moninaisessa yhteiskunnassa.
Tdmd muutos edellyttdd ammatillisen osaami-
sen ja tyémenetelmien arviointia eri aloilla.

Lahtékohtia

Meilli kaikilla on esikuvia. He ovat henkil6i-
ti, joita arvostamme, ihailemme ja kunnioi-
tamme sen pohjalta, millaisia he ovat ihmise-
ni, tai mitd he tekevit tai toteuttavat omassa
tyossdan ja eliméassddn. Yksi esikuvistani on
edesmennyt Kkirjailija, esseisti Anne Fried,
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joka syntyi Itdvallassa vuonna 1903, asui Pa-
riisissa avioiduttuaan ja muutti sielti Yh-
dysvaltoihin pienen poikansa kanssa toisen
maailmansodan alta. Opiskeltuaan muun
muassa sosiologiaa hdn tyOskenteli sittem-
min New Yorkin Harlemissa aluetyon parissa.
Myohemmin Fried muutti Suomeen Jyvasky-
ldn ldhelle Sdynédtsaloon poikansa perheen
laheisyyteen, ja paneutui myo6s suomenkie-
liseen kirjallisuuteen. Kunnioitettavaan 95
vuoden ikddn yltinyt Anne Fried oli loppuun
saakka yhteiskunnallinen keskustelija, jonka
ajattelussa korostuivat arjenldheinen oikeu-
denmukaisuus ja laaja-alainen maailmanku-
va.
Lainaan lektioni alkuun Anne Friediltd
seuraavan ajatuksen hdnen novellistaan Ra-
jamaita:
On olemassa rajoja, jotka me kaikki
kohtaamme pdivittdisessi eldmas-
simme. Muutamat niistd ovat helposti
tunnistettavissa, toiset ovat luonteel-
taan monimutkaisempia. Itse asiassa
emme useinkaan ole niistd tietoisia,
emme myonn4i, ettd ne rajoittavat mei-
td emmeka tajua, ettd eldmdmme kul-
ku riippuu paljolti siitd, miten me ne
hyvaksymme, sivuutamme tai ylitim-
me. (Fried 1994, 107—108.)



Mielestdni tima lainaus kuvastaa
my06s omaa vaitoskirjatutkimustani.
Yhdessa vaiheessa kuvailin tyotdni
otsikolla "Yhteisty® piirtdd poliisi-
tyon rajoja’, silla kdsittelen siind am-
matillisen osaamisen, asiantunti-
juuden jaammatillisen autonomian
rajanvetoa, rajan ylittdmisti tai rajo-
jen uudelleen piirtdmistd suhteessa
siihen, mitd monialainen yhteistyo
merkitsee ja miten se osaltaan vai-
kuttaa ja rakentaa uudenlaista, jaet-
tua asiantuntijuutta.

Monialainen yhteisty®
kotouttamisessa ja poliisitydssa

Poliisityon
ammatillinen
asiantuntijuus

Monialainen
yhteistyo

Kotouttamisty6

Monialaisella yhteisty6lld tarkoitan
tdssd tutkimuksessa toimintaa tai
tyoskentelyd, jossa on mukana eri
tahojen edustajia yhteiskunnan eri
sektoreilta, eli yhtd lailla julkiselta,
yksityiseltd kuin my6s kolmannen
sektorin eli jarjestdjen, yhdistysten,
yhteis6jen tai muutoin kansalaisyh-
teiskunnan eri ryhmien osalta.

Yhteistyd korostuu yhtend osana kotout-
tavaa tyotd ja sen kdytdntoja Suomessa. Yhtd
lailla yhteisty6 ndhddin tirkednd osana eri
vaestoryhmien turvallisuutta edistdvaa polii-
sityota.

Naiden pohjalta kiinnostuin siitd, minka
vuoksi yhteistyd ndhddan tidrkednd. Mitd yh-
teisty0 merkitsee, vaatii tai tuo mukanaan
ammatilliseen asiantuntijuuteen kotout-
tavassa ty0ssd, mutta aivan erityisesti vield
kotoutumisen edistdmiseen liittyvdssd po-
liisity0ssd? Kiinnostuin myos siitd, milloin
ja millaisissa tilanteissa poliisin tekemé yh-
teisty® on kotouttavaa tyotd — ja mité tdlloin
kotouttavalla ty6lla tarkoitetaan tai miten se
ymmarretaan?

Luonteeltaan kotouttava tyd on seki eri-
tyistd ettd yleistd ammatillista osaamista. Sy-
ventydkseen tdma vaatii ja edellyttdd oman
osaamisen kriittistd arviointia yhad uudelleen
mahdollisuuksien mukaan, ja toivottavasti,
yhdessd muiden (kollegoiden) kanssa. Vaik-
ka kotouttamisty® on hallinnollinen kisite,
on silld erilaisia merkityksid kdytdnnon tyén
kannalta: yhtdiltd se mahdollistaa, toisaalta
rajaa eri yhteyksissa tehtdvaa tyota.

Poliisity6ssd yhteistyotd tehdddn sekd
strategisesti ettd operatiivisesti, eli sekd tyon
taustalla vaikuttavina linjauksina tai ohjeis-
tuksina, ettd konkreettisina tyotehtdvina.
Oma tutkimukseni painottuu proaktiivisen,
eli ennalta estdvan poliisitydn ndkokulmaan
ja kasittelee erityisesti paikallista yhteistyota.

Nahdikseni nidissi molemmissa, eli ko-
touttavassa tyossd ja poliisitydssd, on kyse

Kuvio 1. Tutkimuksen taustalla olevat teemat seka naiden kolmen teeman
valinen leikkauspiste, jossa tutkimuskysymykset muotoutuvat.

"kohtaamisissa kehittyvistd kaytdnnoistd”,
kuten Johanna Hiitola ja kollegat ovat kotout-
tavaa tyotd luonnehtineet, sekd myos tyossa
saatujen kokemusten kautta oppimisesta.

Laadulliseen tutkimukseen pohjautuva
vditoskirjani tarkastelee ilmiota, joka syntyy
nididen teemojen, eli monialaisen yhteistyon,
kotouttavan tyon ja poliisitydbn ammatilli-
suuden, sivutessa toisiaan (Kuvio 1). Olen la-
hestynyt titd ilmiota aineistoldhtoéisesti, toki
asettamieni tutkimuskysymysten pohjalta, ja
liittdnyt tekem&ni huomiot ja analyysin teo-
reettisiin keskusteluihin.

Aineisto ja tutkijayhteistyo

Kokonaisuudessaan vaitoskirja muodostuu
neljasta artikkelista, joista yksi on englan-
ninkielinen ja kolme suomenkielista vertai-
sarvioitua artikkelia, sekd nditd yhdistavasta
yhteenveto-osuudesta.

Ensimmadisessd artikkelissa aineistona
ovat kuntien kotouttamisohjelmat, joiden
pohjalta olen tarkastellut "yhteisesti jaetun
tiedon muodostamista”, eli avointa asiantun-
tijuutta, joka rakentuu yhtd lailla ammatil-
lisen kuin myos kokemusasiantuntijuuden
pohjalta. Lisdksi olen pohtinut, ketka tai mit-
ki tahot ohjelmissa ndhddin oppijoina seka
milld tavoin yhteistyd mainitaan.

Kolme muuta artikkelia pohjautuvat
paikallisessa yhteisty6ssd mukana olleiden
poliisien haastatteluaineistoon, jonka olen
koonnut viiden eri poliisilaitoksen alueelta
sekd yhdestd muusta yksikostd. Haastattele-
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mani poliisit tyoskentelevit eri tehtdvissa,
kuten kenttdpartiossa tai -valvonnassa, alue-
poliisina tai ennalta estdvassi toiminnassa,
nuorten rikostutkinnassa, muussa tutkin-
nassa tai ulkomaalaispoliisina. Yhteista heil-
le on omakohtainen kokemus yhteistydsta.

Korostan, ettd tutkimus on kohdistunut
nimenomaan monialaisen yhteistyén toteu-
tukseen ja sen ehtoihin, ei itse henkil6ihin, jotka
yhteistyostd oman kokemuksensa ja nike-
mystensd pohjalta kertovat.

Edelld kuvaamani lisdksi tutkimuksen se-
kundaariaineisto sisdltdad ilmiotd taustoitta-
via haastatteluja sekd poliisityon ettd paikal-
listen yhteistyotoimijoiden ndkdokulmasta.

Kaytdnnossd olen tehnyt vditoskirjahan-
ketta Siirtolaisuusinstituutin verkostotut-
kijana, jolloin olen voinut seurata laajasti
muuttoliiketutkimusta eri aloilla ja eri ni-
kokulmista. Lisdksi tutkijavierailut Gotebor-
gin yliopiston sosiologian ja tydeldamatutki-
muksen laitoksella vuosina 2015, 2016 ja 2017
ovat tarjonneet tirkeitd ndkokulmia yhtaalta
poliisin yhteiskunnallisen roolin, toisaalta
ruohonjuuritason poliisitydon tarkasteluun.
Namai ovat vahvistaneet nikemysta siitd, etta
"poliisityd on monta"sekd samalla muistutta-
neet siitd, ettd yksipuolistava mielikuva kos-
kee my0s poliisityOta.

Monitieteista keskustelua

Teoreettisesti tutkimukseni on monitietei-
nen. Ensinndkin se liittyy tydeldmdtutkimuk-
seen, silld tarkastelen kielellisesti ja kulttuu-
risesti moninaistuvan yhteiskunnan myota
muuttuvia tyokdytdntdjd, ammatillisia kom-
petensseja ja asiantuntijuutta.

Toiseksi tutkimus késittelee kasvatustie-
teellistd tutkimusta ja yhteistyOtd tyOssd ta-
pahtuvana kollaboratiivisena, eli yhteisesti
jaettuna oppimisina, sekd myos informaa-
lina, eli epdmuodollisena ja my06s epatavan-
omaisena, oppimisena. Keskeiseni on ajatus
siitd, ettd tiedollisen ja taidollisen ulottuvuu-
den lisdksi tirkedd on my0Os oppimisen emo-
tionaalinen ulottuvuus.

Kolmanneksi tyéni on poliisityén tutki-
musta sosiologian, ja erityisesti tyonsosio-
logian, ndkokulmasta ja kisittelee poliisin
yhteiskunnallista roolia avoimessa, pohjois-
maisessa hyvinvointiyhteiskunnassa, jossa
sosiaalista jarjestysta ei yllapidetd pakkokei-
noin vaan neuvottelemalla.

Paikallista yhteistyotd tarkastelen polii-
sityohon sisdltyvdn tietynlaisen ristiriidan
kautta — yhtddltd valvontaan ja kontrolliin,
toisaalta arjen yhteisen turvallisuuden vah-
vistamiseen liittyvien tavoitteiden, odotus-
ten ja kdytdnnon tyon ristipaineessa. Poliisil-
la legitiimind turvallisuusviranomaisena on
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oikeus voimankdyttoon samalla kun poliisi-
tyon tavoitteena on turvata ihmisten yhteista
vapautta avoimessa yhteiskunnassa.

Keskeistd tutkimuksessani on se, ettd ka-
sittelen siind tyon arkea ja tavanomaisuutta
eli sitd, mitd jatkuvasti tehddidn osana tyota.
Tutkimuksen taustalla on my06s ajatus itselle
uuden kohtaamisesta ja erilaisuudesta suh-
teessa ihmisten viliseen yhtédldisyyteen.

Yhteni eri artikkeleita yhdistdvina aihee-
na olen yhteenveto-osuudessa tarkastellut ai-
kaa ja sen merkitystd. Aika nayttaytyy yhteis-
tyossa sekd aikaa vaativana etta riittdvdd aikaa
edellyttdvind tyond. Yhteisty6ssd kohtaavat
ajankayton erilaiset tavoitteet ja rytmit, jol-
loin tulostavoitteinen ja numeerisesti mitat-
tava aika heijastuu yhteistyon toteutukseen.

Aikaan liittyva ristiriita syntyy siitd, ettd
eri yhteistydosapuolten keskindisen luotta-
muksen rakentaminen vaatii aikaa: mahdol-
lisesti useita tapaamisia, keskusteluyhteyk-
sid, toistoa ja jatkuvuutta.

Myoskain yhteistyon edellyttdma dialogi-
nen osaaminen ei ole valmis taito, vaan vaatii
kehittydkseen kokemusta ja harjoittelua eli
aikaa sekd mahdollisuutta reflektoida koke-
muksia. Toisaalta poliisitydssi tarvitaan no-
peasti muodostuvia yhteistydmuotoja, kun
jokin yllattava tapahtuma tai ongelmallinen
ilmi6 edellyttdd yhteistd tilannekuvaa, tie-
donvaihtoa ja ratkaisujen 16ytdmista.

Mita olen loytanyt ja mita jaanyt
miettimaan?

Tutkimukseni kuvailemassa paikallisessa
yhteisty0ssd keskeinen piirre on muuttuvien
tilanteiden lukutaito. Talla tarkoitan ammatil-
lista osaamista, joka yhdistda tyon taustalla
olevat ohjeistukset sekd eettiset ja juridiset
vaatimukset erilaisten tilanteiden tulkintaan
ja kdytdnnon yhteistydssi saatuun tietoon.

Toinen keskeinen ajatus liittyy jaetun
asiantuntijuuden mahdollisuuksiin ja ongel-
miin eli yhteistyon ehtoihin sekd siihen, milla
tavoin yhteistyon kautta saatu tieto tai erilai-
set kokemukset osataan nahdi ja tunnistaa
osana (poliisitydn) ammatillisuutta. Ongel-
mallisena koetaan se, ettd huolimatta yhteis-
tyon korostamisesta ja sen perustavanlaatui-
sesta merkityksestd, ennalta estivdd toimin-
taa ei valttimattd ndhda tai osata tunnistaa
tdysimittaisesti, vaikka sen todetaan olevan
poliisity6n ydinta.

Kolmantena ajatuksena haluan nostaa
esiin toiseutta purkavat tyékdytdnndt. Nah-
ddkseni juuri tasta tutkimassani ilmidssid on
kyse. Toivon, ettd jatkossa siitd kdydaan kes-
kustelua nykyistd enemmaén.

Yhteistyopohjaisen tyoskentelyn avulla
tai sen kautta pyritddn tietoisesti muutta-



maan esimerkiksi organisaation rutiinien
muotoa ja sisdlt6jd, sekd yhteisesti muokkaa-
maan kyseisessé tilanteessa tehtyja tavoittei-
ta tai ongelmien ymmartimisti. Ndin ollen
toiseutta purkavat tyokaytdnnot tdhtdavit
tyon laadulliseen, eivdt ainoastaan maaralli-
seen, muutokseen.

Yhteistyon kuvauksissa korostuu arvos-
tava kohtaaminen ja joustava tyoote samalla
kun "poliisi on poliisi": eri yhteistyotahot tai
toimijat edustavat sitd tieto- ja kokemuspoh-
jaa, joka heilld on. Toisin sanoen yhteistyo ei
viahennai tai uhkaa ammatillista autonomiaa
tai sen merkitystd. Pdinvastoin.

Keskeistd on myos se, milld tavoin yhteis-
tyostd puhutaan ja mitd sanoja siitd kdyte-
tddn, jotta samalla ei luoda tai yllipidetd ul-
koapdin leimaavaa tai ennalta madrittavaa
kategorisointia eri vihemmist6istd tai muis-
ta yhteistyotahoista.

Mika lopulta on uutta?

Yhteistyd ndhddidn itsestidnselvyytend ja
juuri sen vuoksi sitd tulee pysdhtyd mietti-
maan ja arvioimaan.

Yhdenvertaisuuden jannitteet ja eri tutki-
muksissa esiin tuodut rakenteelliset epdkoh-
dat ymparillamme yhteiskunnassa edellytta-
vat kriittistd uudelleen ajattelua. Kyse ei ole
vain poliisitydstd. Vaikka tutkimukseni kasit-
telee tyGeldimamuutosta ja sektorirajat ylitta-
vad yhteistyotd tistd ndkokulmasta, ovat sen
paitelmait sovellettavissa myos laajemmin
eri yhteyksissa.

Lektioni alussa puhuin esikuvista. Nditd
tarvitaan myo0s monialaisen yhteistyon vah-
vistamiseksi, monipuolistamiseksi sekd tyon
merkityksen tunnistamiseksi. Yksittdiset esi-
kuvat eivit riitd, vaan toimiva yhteisty06, sen
jatkuvuus ja edelleen kehittdminen edellyt-
tavat yhtd lailla organisatorisia rakenteita,
esimiestyOn tietoista, eettistd tukea sekd tyon
laadullista seurantaa ja arviointia numeeri-
sen raportoinnin rinnalla.

Puhuin my6s rajoista ja rajanvedoista.
Nama ovat tulleet esiin hyvin konkreettisella
tavalla tutkimukseni aikana sen eri vaiheissa
ja ovat osittain vaikuttaneet omaan tyoho-
ni: syksylld 2015, aloittaessani aineistonke-
ruuta, EU:n alueelle ja my6s Suomeen saapui
poikkeuksellisen suuri midrd turvapaikan-
hakijoita, mika vaikutti suoraan poliisityon
resursseihin ja my6s oman tutkimuksen to-
teutukseen — osin myo6s haastatteluissa esiin
tulleisiin sisdltdihin. Turun torin traagiset ta-
pahtumat elokuussa 2017 puolestaan toivat
esiin poliisin toimintavalmiudet yllattadvassa
tilanteessa, mutta myos uudenlaiset tarpeet
paikalliselle yhteistyolle eri vdestoryhmien
arjen turvallisuuden vahvistamiseksi. Ja nyt

koronakevddna 2020 ovat erilaiset rajanvedot
valtioiden, alueiden, viestéryhmien ja ihmis-
ten vililld vaikuttaneet meiddn kaikkien ar-
keen.

Tutkimuksessani olen pyrkinyt ndkemain
nididen konkreettisten rajanvetojen taakse
ja pohtimaan tyOn muutosta, jaetun tiedon
muodostamiseen osallistumista. TAama tarkoit-
taa yhteisesti rakentuvaa, kokemuspohjaista
tietoa, tyOssd oppimista sekd ammatillisia
osaamisvaatimuksia moninaisessa yhteis-
kunnassa. Talld tavoin voimme tiedostaa, ettd
"eldmdmme kulku riippuu paljolti siitd, miten me
ne — erilaiset mentaaliset, sosiaaliset, tiedolli-
set rajat — hyvdksymme, sivuutamme tai ylitdm-
me”, kuten Anne Fried on todennut.
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