Matti Simpanen

Ruotsista palanneet yritt

ajind

- tavoite vai elinehto?

Taman vuosikymmenen alusta lahtien on
Ruotsista palannut enemman ihmisid kuin
sinne on Suomesta muuttanut. Keskeisim-
mét paluumuuton taustalla olevat syyt liit-
tyvat kotiseutukaipuuseen ja viihtymatts-
myyteen Ruotsissa. Muuttopddtoksen lau-
kaisijana on usein muun muassa lasten tule-
vaisuuden jarjestamiseen liittyvat syyt (esim.
koulunkdynti). Suomen ja Ruotsin taloudel-
listen erojen tasoittuminen, ja erityisesti
Ruotsin  heikentynyt tydéllisyystitanne on
witenkin viime vuosina lisannyt ruotsin-
suomalaisten paluuhalukkuutta (vrt. Heikki-
ner 19874, Korkiasaari 1983).

Monelle ruotsinsuomalaiselle  Ruotsin
teoltisuuden saneeraukset ovat merkinneet
pakkolomautuksia tai tyottomyytta, Toisaal-
ta Suomeen paluu ei kouluttamattomalfe
ole aivan ongelmatonta; tydpaikan saanti
Suomesta on usein lahes mahdotonta, Yh-
tend paluun mahdollistajana on pidetty
oman yritystoiminnan kaynnistamista. Kiin-
nostus pienyritystoimintaa kohtaan onkin
viime vuosina lisdantynyt. Myds tybvoima-
ministeridon  jarjestamissd tiedotusseminaa-
reissa paluumuuttoa harkitseville on ilmen-
nyt halukkuutta oman yrityksen perustami-
seen.

Paluuyritystoimintas ei ole Suomessa ai-
kaisemmin tutkittu. Muun muassa yrittajien
sosiaalisesta taustasta ja yrityksen perusta-
mismotiiveista on sen vuoksi vain vahdn
tietoa. Siirtolaisuusinstituutissa aloitettiinkin
vuoden 1985 elokuussa tutkimus, jossa selvi-
tettiin ruotsinsuomalaisten paluumuuttatien
yrittafyytta ja sen taustatekijoita. Tutkimuk-
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VTK Moatti Simpanen on ollut tutkijana
Siirtolaisuusinstituutissa vuodesta 1985 . /5h-
tien. QOhemen artikkeli perustuu hénen tut-
kimukseensa ‘Ruotsinsuomalaisetr paluu-
muuttajat yrittajind”.

sen rahoittajana oli tydvoimaministerio. Tut-
kimus valmistui vuoden 1986 loppupuolella.

Tutkimusaineisto ja -menetelmat

Tutkimuksen perusjoukkona olivat kaikki
Ruotsista Suomeen palanneet henkildt, jotka
olivat paluunsa jalkeen ryhtyneet yrittajaksi.
Tutkimusmenetelmina kaytettiin postikyse-
lyd ja haastattelua. Tutkittavana oli 171 pa-
luuyrittdjaa. Vastausprosentti oli 67. Tutki-



muksen toisessa vaiheessa kyselyyn vastan-
neista valittiin 25 paluuyrittdjaa haastatte-
luun. Yrittadjien nimi- ja osoitetiedot kerédt-
tiin paaosin kuntien elinkeinoviranomaisten
kautta, joilie osatle {174) lahetettiin tiedus-
telu, jossa pyydettiin kuntien mielipidetta
paluuyritystoiminnasta ja sen merkityksesta
kunnafle. Taytettynd kuntatiedustelun pa-
lautti 56 kuntaa.

Tutkimukseen vastanneista paluuyrittajis-
ta 62 % oli asunut Ruotsissa yli 10 vuotta.
Ruotsissa he olivat tydskennelteet 1dhinna
teollisitla aloilla. Koulutukseen ei juuri ole
liilennyt aikaa: 71 % oli saanut vain perusas-
teen koulutuksen.

Yrityksen perustaminen

Palaajien perustamista yrityksista 43 % oh
jalostusalan, 31 % palvelualan ja 26 % perus-
tuotannon vyrityksid. Suurin osa niista si-
jaitsi Vaasan, Oulun ja Lapin l3aneissa, ja
usein maalaiskunnissa. Yrityksen sijaintia ei
juurikaan harkittu yritystatoudellisista nako-
kohdista vaan sen maarési halu palata enti-
selle kotiseudulie.

Aikaisempien tutkimusten mukaan itse-
naisyyteen ja vapauteen liittyvat tekijat
ovat pienyritysten keskeisid perustamismo-
tiiveja (ks. esim. Boswell 1973, Kankaan-
paa ja Leimu 1982). Paluuyrittajien osalta
nama perinteiset motitvit jaivat taustalle.
Heilla selvasti useimmin mainittu perustamis-
syy oli tyottdmyys tai sen uhka.

Paluuyrittdjien tarkein yrityksen perustamis-
motiivi (%)

Tyottomyys tai sen uhka 32
Tyo6n itsendisyys 20
Yrittamisen halu 1
Valmis liikeidea, markkinat

Kiinnostus afaan

Ansiotason kohottaminen
Sukupolvenvaihdos

Muut syyt
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Yhteensa 100 %
n 163

Muissa pienyritystutkimuksissa tyotté-
myydelld ei ole ollut suurtakaan vaikutusta
yritystoimintaan ryhtymisessa. Tosin Ahon
ja Holan Lapin |danin pienyrittdjyytta koske-
vassa tutkimuksessa itsensd ja perheen tydl-
listaminen olivat usein yrittdjyyden taustalla
(Aho ja llola 1984, 1985).

Ne paluuyrittajat, jotka korostivat tyotto-
myyttd tarkeimpzna yrityksen perustamis-
motiivina, olivat olleet seka Ruotsissa etta
Suomessa paluun jalkeen keskimaaraista
useammin ty6ttémana. Viime vuosina tydt-
tomyyden merkitys on entisestdan lisaanty-
nyt: kun ennen vuotta 1980 yrityksensd
perustaneista vain 8 % oli ollut paluunsa jal-
keen ty6ttdmana, niin vuosina 1985 ja 1986
yrittajiksi ryhtyneistd jo 37 % oli ollut ilman
tyotd Suomeen muuttonsa jalkeen. Heikko
koufutus ja muuttojen suuntautuminen alu-
eille, joissa rakenteellinen tyttdmyys on
voimakasta pahentavat tyollistettavyytta.

Paluuyrittdjat voitiin jakaa karkeasti kah-
teen ryhmadan: yrittadjaksi “ajautuneisiin’ ja
""madratietoisiin’. Yrittajaksi '"'maaratietoi-
sesti’’ pyrkineet olivat jo Ruotsissa asues-
saan suunnitelleet ja kehitelleet oman yri-
tystoimintansa kaynnistamistd Suomessa.
Heille yrityksen perustaminen on antanut
mahdollisuuden palata entiseen kotimaahan.
Yrittajaksi “‘ajautuneilla’ lopullinen yritys-
idea oli kypsynyt useimmiten vasta paluun
jalkeen. Heilla yrityksen perustaminen on
ollut enemmaénkin seurausta tuloalueella
vatlitsevista olosuhteista eli useimmiten
alueen heikosta tyollisyystilanteesta. Omaa
yritysta ei sindnsd nahty tavoitteena, vaan
sen avulla on pyritty turvaamaan oma ja
perheen toimeentulo.

Ruotsissa asumisen vaikutus yritys-
toimintaan

Ruotsissa saatu tyokokemus nakyi I8hinna
tuotteen valmistuksessa. Sen sijaan mark-
kinoinnissa, litkkeenjohdossa ja tilinpidossa
osaaminen oli selvasti heikompaa. Toisaalta
naille osa-alueille ei juurikaan riittdnyt aikaa,
koska yrittdja joutui usein olemaan mukana
itse suoritustyossd, Paluuyritysten vienti



suuntautui tavallista useammin Ruotsiin (44
% kaikesta niiden viennistd), Viennin osuus
muihin suomalaisiin pienyrityksiin verrattu-
na oli selvasti suurempi. On kuitenkin vaikea
arvioida onko Ruotsissa oleskelu vaikuttanut
yrittdjan persoonallisuuteen ja edellytyksiin
perustaa oma yritys. Vaatiihan jo muutto
vieraaseen maahan kouluttamattomalta ja
kielitaidottomalta aktiivisuutta, rohkeutta ja
riskinsietokykya eli niitd ominaisuuksia, joi-
ta on pidetty yrittajille tyypillisina.

Keskeiset ongelmat ja menestyminen

Kaksi useimmin kaytettyd asiantuntijalah-
dettd yritysasioissa olivat kuntien elinkeino-
viranomaiset ja paikalliset pankinjohtajat.
Niin rahoitusjarjestelyissa kuin muissakin
asioissa ongelmina olivat tiedon puute ja
byrokratia. Suurin osa paluuyrittajista on ol-
lut Ruotsissa useita vuosia. Tallgin heilla ei
yleensa ole tarpeeksi tietoa suomalaisesta
yhteiskunnasta. Virkailijatkaan eivdt ilmei-
sesti aina ole kyenneet ymmartamaan, ettei
paluumuuttaja valttamatta tunne “yksinker-
taisimpiakaan’’ asioita. Lisaksi virastoissa on
usein litan vahan tydvoimaa, jotta erikseen
paluumuuttoon perehtyneita virkailijoita oli-
st kdytettavissa. Tama saattaa osaltaan heijas-
tua suhtautumisessa paluumuuttajaan/-yrit-
tajaan. Monet yrittdjistd olivat kokeneet
suomalaisten virkailijoiden kdytoksen toykea-
na. Poikkeuksiakin oli, erityisesti kuntatasol-
fa, mika korostaa paikallisten viranomaisten
merkitysta ongelmien lieventajana,
Rahoitusjarjestelyissa suurena ongelmana
oli se, ettd julkiselta vallalta saatavat avus-
tukset ja halpakorkoiset lainat tulevat vasta
jalkikateen eikd yrityksen kaynnistysvai-
heessa, jolfoin niitéd tarvittaisiin eniten. Tél-
16in  joudutaan turvautumaan kalliimpaan
pankkilainaan, jonka korkojen ja lyhennys-
ten maksaminen verottaa saatavia avustuk-
sia ja halpakorkoisia lainoja. Muita yritta-
jien kohtaamia ongelmia olivat mm. puute
ammattitaitoisesta tyovoimasta sekad itsensa
kouluttamiseen liittyvat kysymykset.
Ongelmista huolimatta paluuyritykset oli-
vat menestyneet melko hyvin. Tiettyjen ta-
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loudellisten kriteerien mukaan tarkasteituna
heikommin menestyneitd oli ns. '"staattisia’’
yrityksia oli koko aineistosta 25 %. On
kuitenkin arveluttavaa tarkastella yritysten
menestymista palkastaan litketaloudellisten
kriteerien mukaan. Monille yritystoiminta
on merkinnyt enemmankin toimeentuloa
kuin yha kasvavan voiton maksimointia.

Tarvitaan yhteistyota ja tiedon "“mark-
kinointia”

Nykyinen pienyrityksid kasittelevd organi-
saatio on hajanainen, mika heijastuu toistu-
vana "'paperisotana’’ ja jadykkana byrokratia-
na. Talld hetkelld pienyrittdja saattaa rahoi-
tusta hakiessaan joutua selvittdmaan eri ta-
hoille useaan otteeseen yrityksensa menesty-
mistd. Jotta nailtd pasllekkaisyyksilta valtyt-
taistin  tarvitaan eri viranomaisten valilla
tiilviimpaa yhteistyota. Kunta- ja valtakun-
nantasojen vélista ogranisaatiota tulisi sef-
keyttdda mm. selvittamalla eri viranomaisten
vastuu ja velvollisuudet. Yleensakin niin
yrityksen perustamiseen kuin paloumuut-
toonkin vaikuttavien viranomaisten opastus-
ta ja koulutusta tulisi lagjentaa. Tama puo-
lestaan vaatii taloudellisten voimavarojen uu-
delleenkohdentamista ja -organisointia naille
tahoille. Niin ikdan tiedon "markkinointia”
pitaisi tehostaa, jotta paluumuuttoa harkit-
seva tai yrittdjaksi ryhtyva tietaisi, mista han
voi hakea apua ongelmiinsa.

Tyodvoima- ja koututuskysymykset ovat
tydvoimapiirien ja tyovoimaministerion vas-
tuulla. Yrittajakoulutuksessa olisi keskitytta-
vd paitsi yrityksen toimintavaiheen jatko-
koulutukseen, myds jo yrityksen suunnitte-
ju- ja perustamisvaiheen koulutukseen. Pien-
yrityksid ajatelten tulisi myds ns. tukityé-
paikkoja hyddyntaad tehokkaammin.

Summary:

The purpase was to study Finnish return migrants
from Sweden who had become entrepreneurs:
analyse the motives and background factors leading
to their decision, review the trend of return-migrant
enterprise, angd forecast its prospects. Connections
were sought between return migration and decisions



to start enterprises. The popuiation comprised atl
return migrants from Sweden who had become

entrepreneurs. Three kinds of material were used:

mailed questionnaires to the enﬁepreneurs and the
local authorities, and interviews with selected
entrepreneurs.

A mailed guestionnsire was sent to all the
entrepreneurs whose names and addresses | received.
Usable replies came from 171 (67 %) of the net
sample of 254 entrepreneurs. The interviews were
conducted with 25 of the respondents.

Democraphic analysis of the return-migrant
entrepreneurs

The return-migrant entrepreneurs (RMESs for short)
were upon their return from Sweden, little older
than all adult return migrants on the average.
Respondents had had less education than either
small-scale entrepreneurs or return migrants in
general.

The majority of the RMEs had been blue-coltar
ermployees both in Sweden and in Finland before
emigrating to Sweden. [n Sweden, more of them
had been employed in manufacture than other
return migrants.

Company establishment

Motivation. Unemployment or threat of unemploy-
ment was a very important motive: 32 % of the
respondents gave this as their main reason for
setting themselves up in business. Other motives
were as follows: independence (20 %), a desire for
enterprise (15 %), a business idea {9 %), interest in
branch (8 %), a bigger income (5 %), generation
change {5 %), other reasons (6 %). In other studies
on Finnish entrepreneurs, unemployment has been
clearly less important as a motive. The accent in
these studies has been on independence, enterprise
and the utilization of skills.

The RMEs who gave unemployment or its
threat as their main motive had been unemployed
more often than the others in Sweden ang in Fin-
land since their return. The proportion of unemploy-
ed has grown in recent years.

The return-migrant enterprises

Sector. 26 % of the respondents had become
tarmers, fur farmers or other primary-sector
producers since returning to Finland. 43 % were
engaged in industry, mainly manufacture, and 31 %
in services, mostly the retal trade or automobile
repairs.

Success. The rewurn-migrant enterprises were
divided into three main groups according to the
traditional vaiiables indicating succesful enter-
prising (net sales and labour costs, marketing

area, marketing problems, changes in the service

or product-mix, prospects). The groups were"
“Successful’’ enterprises (31 % of all enter-
prises). They had average net sales of 1.6
million Fmk. Labour costs were only 22 %
of the annual net sales. More than half of
the ‘‘successful” firms were engaged in in-
dustry.
“Average’’ enterprises (44 %). They had suc-
cessed quite well. The net sales were below the
average but also labour costs were small.
Usually these enterprises were small family-
firms with a quite stable economic develop-
ment.
“Static”” enterprises (25 %). They had net
sales which were only one fifth of those "'suc-
cessful’”” enterprises. At the same time their
labour costs were 30 % -of the annual net sales
(for all enterprises they were 25 %).

Main results of interviews

Some of those interviewed had planned their
enterprises while still living in Sweden, and most
of these people had returned to Finiand only after
deciding to start up the enterprise,

On the other hand many of the RMEs had
“drifted’ into entreprengurship - people for whom
entrepreneurship was not necessarily an end in
itself. For many aof them enterprise was almost the
only way to ensure a relatively permanent fiveli-
hood for themselves and their familymembers in
their former home districts.

The difficulty in getting information and advice
is knowing the right questions to put to the authori-
ties. Otherwise the information was not forth-
coming, with some exceptions that did credit to
the communes concerned. Further - according to
my interviewees - all too many Finnish officials
tonk a negative attitude compared to their counter-
parts in Sweden. It is very hard to say, whether this
s due to the quality of the officials, to their work
ioad, or the general climate of opinion in Finland,
or something else.

Suggestions for action

The main problems of RMEs are a need for informa-
tion, training and financing. The present organiza-
tion for helping smali-scale entrepreneurs is unco-
orginated, which leads to a contunual "‘paper war’’
and rigidity in the bureaucracy. Close cooperation
is required between authorities to eliminate over-
lapping and improve the flow of information.

The study demonsirated the importance of
local authorities. At a tocal level entrepreneurs
require detailed information and even personal
guidance in setting up and financing their firms.
Training and labour martters should be handled
by the manpower authorities.
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