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suustoimintaliike on ollut
suomalaissiirtolaisten kaik-
kein nakyvimpid yhteistoiminta-
muotojaY hdysvalloissa. Y htélail-
lakuin kirkollinen toimintajatyo-
véenliike vetivét omillatahoillaan
suomalaissiirtolaisia yhteen, mer-
kitsi oman osuusliikkeen jasenyys
kymmenilletuhansilleuuteen maa-
han muuttaneille kiintopistetta. Se
oli monelle osa jokapéivéista ela
mé&a, mutta samalla se saattoi olla
paljon muutakin kuin péivittéinen
ostoskaynti paikkakunnan ehka
ainoassa kauppaliikkeessa.
Voimakka mmanilmentymanlii-
ke sai Yhdysvaltain Keskilannen

FT Hannu Heinila toimii Hameen
ammattikorkeakoulun Mustialan
yksikdn yliopettajana. Hanen tut-
kimusalaansa kuuluvat ameri-
kansuomalaisten koulutukseen
liittyvéat asiat. Heinilan vaitdstilai-
suus oli lokakuussa 2001 Turun
yliopistossa. Aiheena oli "Osuus-
toimintakasvatusta liiketoiminnan
ja politiikan pyorteissa: Keskus-
osuuskunnan koulutus- ja valis-
tustoiminta Yhdysvaltain Keskilan-
nessa (1917-1963)". Siirtolai-
suusinstituutti  julkaisi Heinilan
vaitoskirjan nimelld "Osuustoimin-
takasvatus USA:n Keskilannessa
1917-1963" toukokuussa 2002.

pohjoisosissa, vaikka osuustoi-
minta suomalaissiirtolaisten kes-
kuudessaoli tuttuakaikkiallasiel-
14, missa heidéan omia yhteisojaén
muodostui. Suomalaisyhteisdista
suurimpia olivat kymmenet Min-
nesotan, Wisconsinin jaMichiga-
nin pohjoisalueiden kaivos-, met-
séty6- ja maatalousyhteisot.t

Kun seurataan osuustoimin-
nan vaiheita Y hdysvaltain histori-
assa, el voi valttdailmeistatosiasi-
aa enemmankuinmik&&nmuusiir-
tolaisryhmé suomalaiset ovat vai-
kuttaneet monella tavala koko
amerikkal ai sen osuustoimintaliik-
keen kehittymiseen. Suomalaiset
ovat tehneet lujasti ty6ta kulutus-
osuuskuntien? perustamiseksi ja
niiden toimintamuotoihin he ovat
jatténeet pysyvét jalkensd. Taman
havainnon ovat tehneet monet
osuustoiminta-aktiivit ja saman
kasityksen vahvistavat myos alan
tutkijat.* Samaan hengenvetoon
on kuitenkin korostettava, etta
suomalaiset eivét suinkaan tuo-
neet osuustoimintaa Y hdysvaltoi-
hin, eivatka valttaméattéa edes mer-
kittavasti muuttaneet yritystoi-
minnallaan asuinseutujensa elin-
keinorakenteita. Joillakin paikka-
kunnilla tosin saattoi tapahtua
jopaniinkin. Kuitenkin juuri suo-
malaiset onnistuivat rakentamaan
lagjan kulutusosuuskuntien ver-
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koston, josta tunnetuin ja pit-
kéikaisin yhteisd muodostui Kes-
kildnnen  kolmen  osavaltion:
Michiganin, Minnesotan ja Wis-
consinin pohjoisalueille.

Osuustoimintavéen aktiivisuu-
denyll&pitémiseksi jalisdamiseksi
tarvittiin monenlaista toimintaa,
jokaulottui pikkulapsistaaikuisiin
ja oli aktiivisen naistoiminnan
kautta luomassa kokonaisia
osuustoimintaperheitd. Kaikkea
téhan liittyvaa Keskusosuuskun-
nan johdolla tai avustuksella jér-
jestettyd toimintaa voidaan kut-
sua osuustoiminnalliseksi kasva
tus- tai valistustyoksi. Siihen liit-
tyi pitkd8n myds saman asian po-
liittinen puoli.

Tutkimusaiheelle antaa erityis-
ta kiinnostusta runsaanpuoleisen
alkuperédisaineiston olemassaolo.
Sita |6ytyy osaksi Turun yliopis-
ton historian laitoksen kokoelmis-
ta, joista 1970-luvun akupuolella
mikrofilmatut  Keskusosuuskun-
nan kokoelmiin kuuluvat poytakir-
jat ovat erittéintérkedal shdemate-
riaalia. Alkuperdiset poytakirjat
ovat Minnesotan yliopiston Siir-
tolaishistorian  tutkimuskeskuk-
sessa Minneapolisissa.* Samassa
paikassa ovat lagjat Keskus
osuuskunnan kokoelmat, jotka
ovat olleet my6s oman tutkimus-
tyoni tarkea perusta.
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K eskusosuuskunnan
poliittinen kausi

Ajatus paikallisten osuudliikkei-
den keskusorganisaatiosta oli ky-
tenyt muutaman vuoden ajan 1&
hinnéPeltojaK oti -lehdentoimies-
sa gjatusten vaihdon kanavana.
Elokuussa 1917 lehti julkaisi kut-
sun keskusosuuskunnan perusta-
vaan  kokoukseen  innostaen
osuustoi mintahenkistéa vakea mm.
seuraavasti: "kerdtk&&mme ostok-
semme yhteen kasaan, tehkédmme
yhdessd liikkeestdmme jappari,
jonka kautta ostetaan kaikille liik-
keillekaikki netavarat, joitakukin
liike katsoo voivansa ostaa’. Elo-
kuun viimeisena péivana perusta-
miskokoukseen saapuneet suoma-
laiset osuustoimintamiehet paétti-
vét yksimielisesti perustaa osuus-
kauppojenkeskusliikkeenjaleipo-
mon nimelt& Co-operative Central
Exchange. Sen suomalaiseks ni-
meksi vakiintui Keskusosuuskun-
ta ja nimitys Exchange — vaihto-
kauppa — ilmensi gjatusta ryhtya
vdlittémaddn myds farmareiden
tuottamia  tuotteita® Keskus-
osuuskunnan keskuspaikaksi tuli
Superior’in kaupunki Wisconsinin
puolella naapuri-Minnesotan ja
sen voi makkaan suomal ai skeskuk-
sen Duluthin valittoméassalhitun-
tumassa. K eskusosuuskunnan
nimi sdilyi muuttumattomana ke-
vaéseen 1931, jolloin vuosikoko-
uksen pdétoksellanimeksi tuli The
Central Cooperative Wholesale
(CCw).8

Osuustoiminnan jatyévaenliik-
keen yhteys kirjattiin osuuskun-
nan séantdihin tavalla, jokaei jét-
tényt epaselvaksi ndiden kahden
aatteellisen liikkeen yhteenkuul u-
vuutta. Kaikkein voimakkainta
pohjustusta osuustoiminnan ja

sosidistien yhteistyon hyvéaksi
teki Tyomies-lehti, ja oli tehnyt
sitd koko olemassaolonsa gjan.
TyOmiehessd  Keskusosuuskun-
nan johtohenkil6t saivat vapaasti
palstatilaa ja Keskusosuuskun-
nan ja sen neuvontaosaston ni-
menomai sena tehtévana olikin le-
Vitté& osuustoi minta-aatetta kaik-
kien suomalaisten keskuuteen.
Merkille pantavaa on, ettéd Kes-
kusosuuskunnan  johtohenkil 6t
tukivat Amerikan Sosialistipuolu-
een vasentasiiped, jostaoli tuleva
Yhdysvaltain ~ Kommunistinen
Puolue (Workers Party of Ameri-
ca). Edustajakokouksen kolmesta
keskelsimmastavasemmistosiiven
edustgjasta — George Halonen’,
Severi Alanne? jaElis Sulkanen —
kaksi ensiksi mainittuaoli samalla
Keskusosuuskunnan johtohenki-
[6it& Keskusosuuskunnan muista
keskeisista henkilGista tuli myds
kommunistipuolueen jasenid ja
vaikuttgjiakuten esimerkiks toimi-
tusiohtaja Eskel Ronnista sek&
johtokunnan jasenistéd Matti Ten-
husesta ja Oscar Corganista®
Keskusosuuskunnan hallinnasta
kehittyi nopeasti ankara poliitti-
nenriita, jokajatkui koko 1920-Iu-
vun.

Kommunistipuolue yritti epé-
toivoisesti saada tiiviimpaa otetta
Keskusosuuskunnasta ja samalla
koko amerikansuomalai sesta
osuustoi mintaliikkeesté. Itse
asiassa puolue halusi koko liik-
keen tiukkaan kontrolliin, miké&sai
aikaan &8&rimmaisen ankaran tais-
telun. Ankarimmat yhteenotot sat-
tuivat vuoden 1929 aikana seka
seuraavanakevadnd, jolloinlopul -
lisen ratkaisun toi Keskusosuus-
kunnan vuosikokous.® Poliittinen
taistelu péaéttyi maltillisten sel-
vaan voittoon, mik& mahdollisti
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Keskusosuuskunnan  kehittémi-
sen poliittisesta  vaikuttgjasta
osuustoiminnalliseksi  koulutta-
jaksi liiketoimintojen ohella. Kes-
kusosuuskunta oli kérsivé kuiten-
kin viela pitkdén yksipuolisesta
lei mautumi sesta kommuni stiseksi
tai ainakin selvasti vasemmistolai-
seksi yhteisoksi, vaikka suuntau-
tuminen perinteiseen neutraaliin
osuustoimintaan pantiin Keskus-
osuuskunnan keskeiseksi tavoit-
teeks.

Keskusosuuskunnan neuvon-
taosaston tehtéva oli sangen kes-
keinen osuustoimintatytn edisté-
miseksi. Sejérjesti koulutusta, jul-
kaisi osuustoimintalehtig, kustan-
S japainoi osuustoimintakirjalli-
suutta, osuustoiminnallista ope-
tusmateriaalia sek& monenmoista
lentolehtisté ja pamflettia usean
vuosikymmenen gjan. Neuvonta-
osaston johtgjina palvelivat mm.
V.S. Alanne 1920-luvun alkupuo-
lella, sitten Yrjo Halonen ja Eskel
Ronn. Heista erityisesti kaksi en-
sin mainittua oli myos tuotteliaita
kirjoittajia. Heidan paallimméinen
innostuksensa oli ennen muuta
perinteinen  osuustoiminta-aate,
poliittinen ja varsinkin radikaali
poliittinen suuntaus oli heiltd jé&-
nyt sivuun jo varhain 1920-luvun
alkuvuosina

Punaisesta leimasta haluttiin
sananmukaisesti padsta irti vaih-
tamalla K eskusosuuskunnan
myyntituotteista vanha sirppi ja
vasara-leimaneutraaliin osuustoi-
mintamerkkiin. T&méanjékeentoi-
minnan padhuomiotaal ettiin k&an-
téé rochdal elai seen kuluttgjia pal-
velevaan osuustoi mintaan. Kielté-
maéttétoiminnassaoli vieldvuosia
tyovéenhenkinen perussdvy —
muun muassa Osuustoi mintaleh-
den nimi séilyi edelleen muodossa
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Tyobvden Osuustoimintalenti —
mutta puol ueettomuuden periaate
otettiin kuitenkin nopeasti toimin-
nan pédteemaksi. Samalla ameri-
kansuomalaisesta osuustoimin-
nasta tuli amerikkalaisen osuus-
toiminnan hyvéksymajajopa esi-
merkiksi kelvannut malli. Saman
tien myds Amerikan Osuustoimin-
taliitto (C.L.U.S.A.) otti helpom-
min suomalaissyntyisia osuustoi-
mintavaikuttajia tyontekijoikseen
ja luottamustehtéviinsd. Keskus-
osuuskunnan amerikkal ai stumista
eivdt enda jarruttaneet poliittiset
tekijét. Jos paikalliset osuuskun-
nat olivat perustamisvaiheessaol-
leet 1 8hestéysin suomalaisia, alkoi
1920-luvulla ja varsinkin seuraa-
valla vuosikymmenell& mukaan
tullamyds muitakuin suomalaista
syntyperédd olevia henkilGita
Tama johtui osuustoiminnan laa-
jenemisestasinans, sillaliiketun-
nettiin paremminkuinaikaisemmin
jatoisaalta monilla paikkakunnilla
suomalaisen osuuskaupan alkaes-
sa toimia hyvin, myds "toiskieli-
set” tulivat sen asiakkaiksi.

Amerikkalaistuminen
voimistuu

Amerikkalai stumiskehityksen tér-
keimpiintekij6ihinonilman muuta
antanut suuntaajavauhtiakiltatoi-
minta. Joillakin paikkakunnilla
naiskilta saattoi hyvinkin olla
"suomalaisuuden” viimeinen lin-
nake, muttayleisesti ottaen varsin-
kin nuorten kiltatoiminta suuntau-
tui 18hes alusta alkaen englannin-
kieliseentoimintaan.

Suomen kielen valta-asema al-
koi véistyd, ei yhtakkia eika edes
kovin nopeasti. Erittain merkitté-
vana seikkana on joka tapaukses-

sa pidettéva sitg, ettd kiltajérjes-
tossakokouskielendoli ensimmaéi-
sestd  vuosikokouksesta akaen
englanti.'* Sama tulevaisuuteen
téhtéava pyrkimystuli esillemyos
lehdiss4, silla ennen pitk&é osuus-
toimintalehtien nuorille jalapsille
tarkoitetut englanninkieliset sivut
ja palstat olivat lagiempia kuin
vastaavat suomenkieliset. Vuon-
na 1930 Keskusosuuskunta palk-
kasi ik&an kuin uuden gjan merkki-
nd kenttdtyontekijékseen ensim-
maéisen kerran suomen kieltétaita-
mattoman henkilon. Muutamaa
vuotta myohemmin yhteydet ei-
suomenkielisiin osuuskuntiin al-
koivat ollaentistdyleisempia. Hy-
vinmerkittévénalisdndamerikka-
lai stumisen suuntaan olivat 1930-
luvun puolivélissa syntyneet yh-
teydet ympérilla oleviin oppilai-
toksiin, kun osuustoiminta oli al-
kanut saadajopaliittovaltion puo-
lelta osakseen huomattavaa tun-
nustusta. Tassa kehityksessa oli
Keskusosuuskunnalla oma térkea
roolinsa, samoin osuustoiminta-
opetukseen panostamisessa Kes-
kilénnen kouluissa. Ei liene epéi-
lystd, etteikd amerikansuomalais-
ten osuustoimintaty6lla ole osal-
taan ollut vaikutusta siihen, etta
tén&an juuri Wisconsinin ja Min-
nesotan yliopistoilla on erityisen
vahva asema osuustoi minnan tut-
kimuksessa ja kehittémisessi.
Keskusosuuskunta oli aloittanut
yhteistyon niiden kanssa jo 1930-
luvulla®2 Kun yhteisty6 oli ensin
alkuun |&hinn&aluennointiavun an-
tamistayliopistoille, suunta kéén-
tyi péinvastaiseksi 1940-luvunlo-
pulta l&htien. Nyt Keskusosuus-
kunta tarvitsi kasvaviin ongel-
miinsaliikkeenjohdollistajamark-
kinointiin liittyvééd asiantuntija-
apua. Seuraavalla vuosikymme-
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nella Keskusosuuskunnan liik-
keenjohdollinen kehittéminen pe-
rustui jo suureltaosin juuri yhteis-
ty6hon yliopistojen kanssa.

Oppiaineita
kirjanpidosta kieliin

Keskusosuuskunnan  aloittama
koulutustoimintaonollut koko'Y h-
dysvaltojakin gjatellen uraauurta-
vaa, silldaikaisemmin el osuustoi-
mintapuolella ole vastaavaa toi-
mintaa ollut. Kun 1920-luku oli
aluksi ollut koko Keskusosuus-
kuntaagjatellenkehittémisenjake-
hittymisen aikaa, osuustoiminta-
kurssit alkoivat saada aika lailla
vakiintuneet muotonsa jo Alan-
teen johdolla. Kuitenkin gjoittain
kurssien kehittdmisestd keskustel -
tiin, vaikkapoliittistenintohimojen
noustessa kaiken keskelle muut
asiat tahtoivat jé&da sivummalle.
Osuustoimintakurssien  toistuva
pohdinnan aihe oli ollut niiden pi-
tuus. Vaikka kurssien pituutta oli
nostettu  kahdeksaan viikkoon,
kdytdnnon toteutus nahtiin silti
hankalaksi. Niinpa jossakin vai-
heessa herési jopa gjatus siitd, etta
yhdessé Pohjoisvaltioiden Osuus-
toimintaliiton kanssa olisi ryhdyt-
ty perustamaan erityista osuustoi-
mintakoulua.®®

Kun Keskusosuuskunnan toi-
minta alkoi saada kaikkein vai-
keimpien poliittistenjataloudellis-
ten vuosien jalkeen uutta vauhtia
1930-luvun keskivaiheilla, oli jél-
leen neuvontaosastolla monella
tavalla keskeinen rooli amerikan-
suomalaisen osuustoiminnan ke-
hittami sessa. Hakijaméaérét nousi-
vat huippuunsa vuosina 193638,
ollen viimeksi mainittuna vuonna
peréti 95. Osanottajamééraltéén
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kurssi ei siten ollut kaikkein suu-
rin, silld Keskusosuuskunta oli
joutunut rajaamaan maaran mainit-
tuun 35:een l8hinna riittdmatto-
man majoituskapasiteetin vuok-
si.% Syksyn 1919 osanottgjaméé-
réd el siten néisté kaytéannon syis-
ta ylitetty nyt eik& myéhemmin-
kéan.

Ottaen huomioonkurssigjanly-
hyyden eri oppiaineiden lukuméaé-
rajaniidentuntimaérét eivét vaih-
delleet vuosien mittaan kovinkaan
paljon. Verrattaessa1920-luvunja
[&hinn& sen loppupuolen kurssi-
ohjelmia 1930-luvun loppuvuosi-
en vastaaviin, voidaan todeta nii-
den ldheinen samankaltaisuus.
Vuonna 1929 opetettavat aineet
olivat nimikkeilt&4n seuraavat:

¢ kulutusosuuskuntien teoria
¢ osuustoiminnan historia

e tydvéenliikkeenhistoria

¢ osuuskuntien hallinto

e Kkirjanpito
 osuuskauppojen liikkeenhoito
* kauppamatematiikka

« liike-englanti

Kirjanpidon keskeinen asema ko-
rostui vuodesta toiseen selvasti,
sen sijaan oppiaineiden lukumaaré
kasvoi vain yhdella 1930-luvun
puolivaliss, kun opetusohjel-
maan otettiin mukaan yhdeksés
aine nimeltéén taloustieto ja yh-
teiskuntaoppi. Osuustoiminta-
kurssien sisdltoon ei tdmén jalkeen
tullut ené& mainittavia muutoksia
1930-luvunloppuvuosinakaan.
1940-luvulla oppiaineita muu-
tettiin ensin mm. niin, etté liike-
englanti korvattiin kauppakirjeen-
vaihdolla ja uutena oppiaineena
ohjelmaan tuli tavaraoppi. Kulu-
tusosuuskuntien teoria muutettiin
nimikkeeksi osuuskuntien toimin-

taperiaatteet ja-metodit sekatava-
raoppi (commodities) sai nimen
kauppatavaraoppi  (merchandi-
sing). Osuuskuntien hallintoa (ad-
ministration of cooperative so-
cietes) oppiaineenaolijovahanai-
kaisemmin lagjennettu kasittele-
maan myos osuuskuntien organi-
saatioita. Liike-englantia (busi-
ness English) ja kauppakirjeen-
vaihtoa (business corresponden-
Ce) opetettiin nyt vuosikymmenen
puolivélista lahtien yhteisena op-
piaineena.’®

K eskusosuuskuntaa
e enaa tarvita

Sotavuosien jélkeen ja edelleen
1950-luvun puolella alkoi vahvis-
tua kehitys, joka ties Keskus-
osuuskunnan toiminnan vaikeutu-
mista. Tapahtumaei suinkaan ollut
yhtdkkinen muutos, vaan pitkén
kehityksen tulos. Kysymykseen
miksi ndin tapahtui, e ole vaikea
vastata; toimintaympéristo ja sen
muutokset eivét antaneet muuta
mahdollisuutta, vaikkamuuttuvis-
sa olosuhteissa yritettiinkin tehda
yht& ja toista asemien pitdmiseksi
jajopaniiden vahvistamiseksi. Jal-
kimméinen tavoite oli téysin ep&
realistinen eik& edellisessékéan ta-
voitteessa lopulta onnistuttu. Toi-
mintaympériston muutoksessa oli
siirtolaissukupolvien vaihdoksen
lisdksi hyvin keskeisena vaikutta-
jana osuustoimintaa ylipadtaén
uhannut muutostekij& maatal ous-
valtainen yhteiskunta oli kovaa
vauhtia muuttumassa.  Monilla
alueilla muutos oli ollut jo sota-
vuosien jalkeen silmiinpistava.
Sulautumisasiat  olivat olleet
esillajo pitkaén, muttaottaen huo-
mioon asi oi den monisdikeisyyden,
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esimerkiksi tunnesyyt, prosessi
vaati pitkéd kypsyttelyaikaa. Jois-
sakin yhteyksissd té&méntapaisia
gjatuksia oli heitetty ilmaan jo
1930-luvulla, muttavakavammassa
mielessi asiaotettiin esille seuraa-
van vuosikymmenen puolivéalissa.
Itse asiassa vuonna 1944 Keskus-
osuuskunnan samoin kuin Mid-
land Cooperative Wholesale'n ja
Farmers Union Central Ex-
change'n vuosikokouksissa kes-
kusteltiin ndiden kolmen osuus-
toimintayhtei son mahdollisimman
léheisestd yhteistyostd. Kokouk-
sissa mainittiin jopa mahdollinen
sulautuminen yhdeks keskus-
osuuskunnaksi jérkevana tavoit-
teena, silla kaikki kolme toimivat
Keskildnnen alueella ainakin suu-
reksi osaksi samanlaisin tarkoituk-
sinjaosittain paéllekkéisin organi-
saatioin. Asiaa pidettiin vireilla
seuraavinakin vuosina, tosin poik-
keusol ojen aikananéin suurten pe-
riaatteel listen asioiden ratkai semi-
nen ei ollut mahdollista. Joka ta-
pauksessa mainittujen keskus-
osuuskuntien johtokunnat samoin
kuin toimihenkil 6t jatoimivajohto
pitivét lukuisiakokouksiaasiantii-
moilta.’8Y leensaymmaérrettiinvar-
sin hyvin, ettd paéllekkéisten toi-
mintojen aiheuttamat haitat vain
kasvoivat, kunliike- ym. toiminnot
lagjenivat, javarsinkinjosyhteista
suunnitteluaei otettaisi paremmin
kayttoon.r” Toisaalta on sanotta-
va, ettd kaytédnndssa yhteistyd
padsi kohtalaisen hyvin kayntiin
yhteisten liiketoimintojen osalta
kuten yhteiset tavaranhankintaan
ja rahoitukseen erikoistuneet yri-
tykset kdytdnndssa osoittivat.
Supermarket-aika oli alkanut
Y hdysvalloissa1930-luvunalussa
itérannikolla,®® ja siihen olennai-
sesti kuulunut itsepalvel uperiaate
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|61 pianitsensilapi. Tilavat toimi-
tilat oli jaettu tavaroita pursuaviin
osastoihin, joista asiakkaat tottui-
vat itse valitsemaan haluamansa
tuotteet. Linjojen toisessa padssi
[&hellauloskdyntid sijaitsivat kas-
sat jandin saatiin asiakkaat liikku-
maan omaan tahtiin aina maksu-
pisteeseen saakka. Asiaan tieten-
kin kuului massiivinen ilmoittelu
paikallisissalehdissajatuotteiden
hinnoittelu oli ennenkuulumatto-
man edullinen. Uusi ilmid oli myds
pidentyneet kauppamatkat. Var-
sinkin viikonvaihteissa saattoivat
uteliaat asiakkaat ajaajopa50 mai-
lin matkan paéstékseen ihmettele-
maan uudenlaista kauppapaikkaa
jatekemdan samalla edullisia os-
toksia.®® Uuteen haasteeseen pys-
tyivét alkuhdmmennyksen jalkeen
vastaamaan nopeimmin yksityiset
kauppaketjut. Myos Keskus-
osuuskunnan olisi pitényt pysya
gjan tasalla, kun uudet kaupan-
kéyntitavat alkoivat levita Keski-
[anteen. Kuitenkin vastaviisikym-
mentdluvunjakimméisellapuolis-
kollaavasivat ensimméi set super-
marketit ovensajasilloinoltiinke-
hityksesta jédty jo auttamatta jél-
keen. Siind vaiheessa ei edes kas-
vava alueellinen yhteistyd osuus-
liikkeiden toimintojen yhdistami-
seksi ja uusien kauppakeskusten
perustaminen voinut pelastaa
koko Keskusosuuskunnan liike-
ryhmaa.

Joulukuussa 1962 pitk&an val-
misteltu ehdotus Keskusosuus-
kunnan yhdistymisestd Midland-
keskusosuuskuntaan oli vamis
esiteltavaksi kummankin yhteison
pééttavilleelimille. Vaikkaepéilyja
ilmeni kummassakin ryhmittymés-
S8, suunnitelmat sulautua yhdeksi

organisaatioksi hyvaksyttiin. Lo-
pulta Keskusosuuskunnan kaikki
13 aluekokousta hyvéksyivéat su-
lautumisen ja jalkimmaisena ko-
kousaamuna 19.3.1963 vuosiko-
kous vahvisti yksimielisesti asi-
an_20

Jotta kaupallinen puoli olisi
voinut ollariittdvan vahvajajotta
samallaolisi voitu nopeamminrea
goida muuttuvaan toimintaympé-
ristoon, Keskusosuuskunnan ja
sen jasenyhteisdjen olisi pitanyt
suuntautua pian alkuvuosien jal-
keen kasvaviin vaestokeskuksiin.
Melko suljettuna etnisend yhtei-
sonatoimiminenoli kuitenkin ol lut
jasenten tahto, eik& toiminnan
keskei sena tarkoituksena koskaan
ollut mahdollisimman lagjajame-
nestyva liiketoiminta. Sen suun-
taisiagjatuksiakylldjoskustuotiin
esille joidenkin johtohenkil 6iden
suunnitelmissa, mutta Keskus-
osuuskuntaoli kuitenkin perustet-
tu palvelemaan ennen muuta suo-
malaisperdisia yhteisoja lagjalla
alueella Keskilénnen pohjoisosis-
sa. Siind tehtévassi se menestyi
gjoittainjopaerittdinhyvinjaliike-
toiminnan kannalta térkeissa kou-
lutus- ja neuvontatehtdvisséén
Keskusosuuskunta  muistetaan
malliesimerkkind monille muille
amerikkal aisille osuustoi mintayh-
teistille. Pienistéd kylakaupoista
syntyi lagja taloudellinen ja aat-
teellinen toimija, jonkatoiminnan
rippeitd 16ytda vield téndankin
Michiganin, Minnesotan ja Wis-
consinin pohjoisosista.

Summary

The Central Cooperative Whole-
sale (1917-1963) was established
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by American-Finns to operate es-
pecialy on a business basis, al-
though it also had educationa and
ideological purposes. Putting to-
gether several small local co-opsit
waspossibleto find financial prof-
it as well as solidarity, which was
very important. Thelocal coopera-
tives found it impossible to find a
person with even some experience
of working cooperatives. The Cen-
tral  Cooperative  Wholesae
(CCW) and its advisory role was
focusing on fundamental work and
did it very well. For example the
Cooperative L eague of The United
States of America (C.L.U.S.A)
strongly recommended the CCW
as a model for other cooperative
organizations.

The success of the CCW can be
estimated from the numbers of
several hundreds of American-
Finns who attended cooperative
coursesduring thefirst 30 years of
itsexistence. However, one-day or
weekend courses helped to greatly
increase the number of thoseinter-
ested in cooperative activities.
Y outh and women'’ sguildsaswell
as summer-camps brought togeth-
er thousands and thousands of
active people even as late as the
1950s, although after World War |1
its best times were behind it. The
CCW and its educational depart-
ment had an important role in the
Americanization process through-
out the northern areas of Minne-
sota, Wisconsin and Michigan. It
had an influence on the strong tra-
dition of cooperative movement
not only in those states but a a
federal level, too.
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