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1. Johdanto

Kansainvalisen muuttoliikkeen il-
mi6t ja vaestorakenteen muutok-
set ovat gjankohtaisia haasteita
niin Suomessa kuin muualla Eu-
roopassa. Vaeston ikdantyessa ja
syntyvyyden pysyessa ahaisena
Euroopan yhteistn maissaonkiin-
nitetty enenevasti huomiota néko-
piirissa olevaan tydvoimapulaan.
Suomessa uuden tilanteen edessa
ollaan muita EU-maita aikaisem-
min, silla suuret ikdluokat ovat
meill&a vanhempia kuin muissa j&
senmaissa. Niinpa kuluvan vuosi-

Artikkeli perustuu vuosina 2001—
2002 Joensuun yliopiston etnis-
ten suhteiden tutkimusyksikdssa
tehtyyn tutkimukseen "Kohti ak-
tiivista maahanmuuttopolitiikkaa:
Kulttuurinen monimuotoisuus Ita-
Suomen yrityselamassa” (Joen-
suun yliopiston Karjalan tutkimus-
laitoksen julkaisuja N:o 135).
Pirkko Pitkanen on kulttuurien
valisen kasvatuksen ja kasvatus-
filosofian dosentti ja toimii etnis-
ten suhteiden tutkimusyksikdn
johtajana ja monikulttuurisen kas-
vatuksen yliassistenttina Joen-
suun yliopiston soveltavan kas-
vatustieteen laitoksessa. Paivi
Atjonen tydskentelee kasvatustie-
teen professorina kasvatustieteen
laitoksessa.

kymmenen |oppupuolella, kun so-
tien jalkeen syntyneet suuret iké
luokat ovat siirtyneet asteittain
el&kkeelle, meillavoidaanollatilan-
teessa, jossa tydikéisia (1565 v.)
on yhtd paljon tai jopa véahemman
kuin huollettavia. Nakymia syn-
kentda viela se, etté kaytannossa
suomalaiset jattavat tyoeldman
keskima&érin 59 vuodeniéssa. Siksi
véestdllinen huoltosuhde uhkaa
heiketd Suomessa jo vuoden 2005
jalkeen, jolloin suuret ikdluokat
saavuttavat kyseisen 59 vuoden
ian. (Forsander 2000, 154-156;
EVA 2001a,10-14.)
Meillgjulkisuudessaesillaollei-
ta keinoja tydvoimavajeen helpot-
tamiseksi ovat olleet erityisesti el&
keidn nostaminen seké toimet am-
matillisen (muunto)koulutuksenja
tyévoimapoliittisen  koulutuksen
tehostamiseksi. Viime vuosina
my6s ulkomai sen tyévoiman maa-
hantulo paikkaamaan véeston
ik&antymistéjauhkaavaavahenty-
mistd on noussut yhdeks keskus-
telunaiheeksi. Né&issa puheenvuo-
roissajulkiseltavallaltaon kaivat-
tu aktiivisiatoimiaulkomaisenty6-
voiman houkuttelemiseksi maa-
han. Tdma on meilla uutta, silla
Suomen maahanmuuttopoliittisten
linjausten taustalla on perinteises-
ti ollut véestdllisen omavaraisuu-
den periaate — ja tavoitteena pi-

kemminkin ulkomaalaisten maa-
hanmuuton estéminen. (Lepola
2000,43-44.)

Tybvoiman tarve ndkyy Suo-
messa jo nyt monilla aailla. Kui-
tenkin samanaikaisesti tyévoima:
vajeen kanssa maassa on runsaas-
ti kayttdmatonta tydvoimavaran-
toa: laskutavasta riippuen
200 000-300 000 tyétontd, joista
joka kymmenes ulkomaalai staus-
tainen. Suomessa jo nyt asuva ul-
komaal ai svéestd on siten merkitté-
va tydvoimaresurssi, vaikka maa-
hanmuuttajien  tyollisyystilanne
onkin viime vuosina hieman ko-
hentunut. Itdisessd Suomessa ul-
komaista syntyperéda olevien tyot-
tomyystilanne on vield maan kes-
kitasoaheikompi.

My®és itdisen Suomen tulevai-
suudenkuvaa muovaavat paits ta-
louden ja tuotannon kansainvélis-
tyminen myds véestérakenteen
muutokset ja odotettavissa oleva
ty6voimapula. K eskeinen ongelma
on, etté kysynta ja tarjonta eivét
kohtaa tydmarkkinoilla: samanai-
kaisesti ty6ttomyyden kanssa It&-
Suomessa on tydvoiman tarvetta
monilla aoilla. Tyévoimavajetta
pahentaa viela tydikaisen vaeston
muutto pddkaupunkiseudulle. Ul-
komainen tydvoima ndhddankin
yhten& mahdollisena osaratkai su-
na paitsi nykyiseen myods odotet-
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tavissa olevaan ty6voimapulaan.
Asiaa selvittdmdan perustettiin
syksyl1&1999 | t& Suomen maahan-
muuttoty6ryhmad, jossa ovat edus-
tettuina It& Suomen tavoite 1 -oh-
jelma-al ueeseen kuuluvat maakun-
nat eli Pohjois-Savo, Etel&Savo,
Pohjois-KarjalajaKainuu. Lisdksi
tydryhmésséa on mukana Siirtolai-
suusingtituutin, Tyoministerion ja
Siséasi ainmini sterion edustus.

Saadakseen yleiskuvan nykyti-
lanteesta jatkotoimia varten maa-
hanmuuttotyryhma péétti teettda
selvityksen ulkomaisen ty6voi-
man kaytdstd ja tulevai suuden tar-
peista It&Suomen aluedlla. Selvi-
tys tehtiin Joensuun yliopiston et-
nisten suhteiden tutkimuskeskuk-
sessa vuosina 2001-2002 dosentti
Pirkko Pitkdsen johdollat. Tassa
artikkelissa kuvataan tiivistetysti,
missa madrin itdsuomalaisissayri-
tyksissé on ollut ulkomaalai staus-
taisiatyontekijoita, millaisiakoke-
muksia yrityksilla on kansainvali-
sestd ja kulttuurien valisestd tyds-
t& jamillaisiaarvioitanetydvoima
tarpeistaan esittivét.

2. Tutkimuksen toteutus

Tutkimusaluekésitti Pohjois-Karja
lan, Kainuun, Pohjois-Savon jaEte-
[&Savon. Tehtdvana oli selvittéa
aluedla toimivien pienten, keski-
suurten ja suurten yksityisen sekto-
rin yritysten kokemuksia ulkomaa-
laistaustaisista tyontekijoista ja ar-
vioida ulkomaisen tyévoiman tar-
vettatulevaisuudessa. Alle 10 ty6n-
tekijan yritykset jétettiin tutkimuk-
senulkopuolelle, koskatodennakdi-
syys ulkomaisen tydvoiman kay-
Tutkimukseen valittiin 717 pk- ja
suuryritystd Tilastokeskuksen yri-
tysrekisterista ositettuna otantana

siten, ettd otos edusti tutkimusalu-
eittain  yritysten kokojakaumaa.
Pohjois-Karjalan yritysten osuus
otoksestaoli 24 prosenttia, Kainuun
13 prosenttia, Pohjois-Savon 39
prosenttia ja Etel&Savon 24 pro-
senttia.

Tutkimuskirjallisuuden, viran-
omai sraporttien seké sanomal ehti-
ja internet-aineistojen avulla kar-
toitettiin alempaatietémystajako-
kemuksia. Keskeisin osatutkimus-
aineistosta hankittiin postikyselyn
avulla. Monikulttuurisen organi-
saation henkil 6stéhallinnossa yri-
tygohto on avainasemassa. Siksi
tiedonkeruu péétettiin kohdentaa
yritygohtoon. Kyselylomakel&he-
tettiin syyskuussa 2001. Lomak-
keen laadinnassa hyddynnettiin
vamiita kyselylomakkeita (Pitk&-
nen & Kouki 1999; EVA 20015;
EV A 2001b), mutta pddosin kysy-
mykset réétdlditiin kohderyhmén
tarpeisiin. Lomake koostui seké
vastausvaihtoehdoiltaan  struktu-
roiduista etté avoimista kysymyk-
sisté

M &&rédaikaan mennessé lomak-
keen palautti 295 yksikonjohtajaa
tai muuta esimiesasemassa olevaa
henkil6&a. V astausprosentti oli si-
ten42, mitévoidaan pitédkiireisten
yritysjohtajien kohdejoukossa
varsin tyydyttévana. Innokkaim-
min vastattiin Pohjois-Karjaasta
(44 %), jaalhaisin vastausprosent-
ti oli Kainuussa (36 %). Y rityskoko
huomioon ottaen ol eellisesti muita
heikommin kyselyyn vastasivat
Kainuusta keskisuuret ja Pohjois-
Karjalasta suuret yritykset, mutta
alueensa keskiarvoa paremmin
puolestaan Etelé-Savon ja Kai-
nuun suuret sekd Pohjois-Savon
keskisuuret yritykset.

Lomakkeen avokysymyksiin
saadut vastaukset analysoitiin laa-

dullisella sisdllénanalyysilla.
Strukturoidut kysymykset analy-
soitiin  tilastollisia menetelmia
kayttden. Keskeismpéna tilasto-
tarkastelun ohjenuorana pidettiin
maantieteellisten alueiden ja yri-
tyskoon mukaista jakaumien ja
muiden perustunnuslukujen (kes-
kiarvo, -hgjonta, minimitjamaksi-
mit, kvartiilit) tulkintaa. Ryhméaver-
tailujatehtiin muuttujien mitta-as-
teikoiden jajakaumaol etusten sal-
limissa ragjoissa joko riippumatto-
mien ryhmien t-testill8, yksisuun-
taisella varianssianalyysilla tai
khin nelio-testilla. Asennevéittei-
den ryhmittelyyn kaytettiin fakto-
rianayysia

3. Kansainvélinen ja
kulttuurien valinen tyo

3.1. Ulkomaalaistaustaiset
tyontekijat

Suomen ulkomaalaisvaestd on
keskittynyt vahvasti eteldiseen
Suomeen: noin  kuusikymmenta
prosenttia ulkomaalaisista asuu
pédkaupunkiseudulla. Tutkimus-
gjankohtana vuoden 2001 lopussa
[t&-Suomen tavoite 1 -ohjelmaan
kuuluvilla alueilla asui vain noin
kuusi prosenttia (5 963 henkil 68)
koko Suomen ulkomaal ai svéaestos-
t& Ulkomaalaisten maéra oli kor-
kein Pohjois-Savossa (1 901) ja
Pohjois-Karjalassa (1 832). Etel&
Savossa oli 1 592 jonkin toisen
maan kansalaista ja Kaihuussa
638. (Ité&Suomen alueen véestore-
kisterikeskusten vaestotietojérjes-
telmét 2001.)

Vengjdltd muuttaneet muodos-
tavat Ité&Suomen alueel laselkeasti
suurimman ryhman: yli puolet alu-
een ulkomaalaisvéestosta on l&h-
téisinVendjdta. Suuri osaVengan
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tai Neuvostoliiton passillatulleista
on taustaltaan inkeriléisia paluu-
muuttajia, joskaan tarkkaa osuutta
ei ole mahdollista tilastotietojen
perusteella laskea silléa Suomessa
ulkomaalaiset rekisterdidédn kan-
salaisuuden, e etnisen taustan
mukaan. Muut Vengjalta tai enti-
sen Neuvostoliiton alueelta tulleet
ovat usein naisia, jotkaovat solmi-
neet avio- tai avoliiton suomalai-
senkanssa. (Hammar 2001, 4-5.)
My6s Virosta ja Ruotsista
muuttaneita asuu Suomen itéisissi
osissa suhteellisen paljon. Viron
passilla on tullut jonkin verran in-
kerildisid paluumuuttajia, samoin
Ruotsin kansalaisista osa on taus-
taltaan suomalaisia paluumuutta-
jia. Muut keskeiset ulkomaalais-
ryhmét koostuvat entisen Jugosla-
vianalueelta, Irakistatai Myanma-
rista pakolaisina tulleista. Thai-
maasta ja Turkista puolestaan on
l&hdetty eri syistd, osin tyon tai
avioliiton, osin suojelun tarpeen
vuoksi. Sen sijaan tyévoimapoliit-
tinen muutto | t& Suomeen on luku-
maéaréisesti vahaista, joskin 18hto-
maidenkirjoonrunsas; yleisimmét
[&htdmaat ovat Ruotsi, Saksa ja
|so-Britannia
Tutkimusajankohtana  keski-
mé&érin jokaneljénnessé (19-26 %)
itdsuomalaisessa yrityksessa oli
ulkomaal aistaustaisia tyontekijoi-
t& (Kuvio 1). Kun lukuun lisétéan
ne, joissa maahanmuuttajia tai ul-
komaalaisiaoli ollut aiemmin, kar-
keasti ottaen puolellaoli kokemuk-
siaulkomaal aistaustaisi sta tyonte-
kijoistd. Tyodsuhteet olivat tosin
olleet lyhyita ja tyontekijét yksit-
téisié Tavallismminulkomaalais-
taustainen tyontekija oli ollut yri-
tyksessi alle vuoden ja tydsken-

suuri osuus ulkomaal ai svaestosta

Kainuu

Pohjois-Karjala

myrityksessa ei ole ollut ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita
myrityksessa ei ole talla hetkelld ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita, mutta on ollut aiemmin
myrityksessé on talla hetkella ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita

Pohjois-Savo Etela-Sawo

Kuvio 1. Yritysten ulkomaalaistaustaiset tyontekijat.

nakyy It&Suomen tydmarkkinoil-
la. Tiedusteltaessa yrityksissa
tydskennelleiden ulkomaalaisten
tai ulkomaalaistaustaisten tyonte-
kijoiden l8htdmaita, ylivoi mai sesti
suurimmaksi ryhmaksi osoittautui-
oleviatyontekijéitaoli ol lut kaikki-
aan 60 yrityksessd. Ainoastaan
nelja vastagjaa raportoi inkeriléi-
sista tyontekijoista, mutta on ole-
tettavaa, ettd osavendaisiksi mai-
nituista oli taustaltaan inkeriléisia
paluumuuttajia. Toiseksi suurinul-
komaalai staustaisten tyontekijoi-
den ryhméakoostui virolaisista, sen
sijaan muistaBaltian mai stamainit-
tiin ainoastaan kolme latviadaista
tyontekijaa.

Vaikka huomattava osa aueen
ulkomaalaisvéestostd on  humani-
taarisia muuttajia, alnoastaan muu-
tamassa tutkimukseen osallistu-
neessa yrityksessa oli ollut tyénte-
kijita, joidenlahtdmaaviittaapako-
lastaustaan (Vietham, Somadlia).
Kaiken kaikkiaan itdsuomaaisilla
yrityksilla oli kokemusta etupédssa
tyontekijdistd, jotka olivat kotoisin
Vengdta, Virosta, Pohjoismaistatai
Lansi-Euroopasta.  Yrityksissa oli

tyoskennellyt henkilGitd varsin mo-
nesta lantisen Euroopan maadta,
muun muassa Saksasta, Britannias-
ta, Ranskasta, Ruotsista, Itdliastaja
Hollannista. My&s yhdysvaltdaisia
tyontekijéitaoli ollut. Lisaks alueen
yrityksilla oli jonkin verran koke-
muksialté&Euroopan maistatullels-
ta tyontekijoistéa (Puola, Bulgaria,
Romania).

Pohjois-Savossa ja Pohjois-
Karjalassaoli enitenyrityksia, joil-
laei ollut lainkaan kokemustaulko-
maisen tydvoiman kaytdsta. Yri-
tyskoon mukaan tarkasteltuna
nayttda, ettd kulttuurinen moni-
muotoisuus e juurikaan ndy pien-
tenyritystenarjessa. Kolmellavii-
desosalla pienyrityksista el ollut
koskaan ollut ulkomaal ai staustai-
sia tyontekijoitd, mutta vastan-
neistakeskisuuristajasuuristayri-
tyksistdnoin puolellaoli heitavas-
tausajankohtanaeli syksylla2001.

3.2. Kulttuurien valinen
vuorovaikutus

It& Suomesta katsottuna kansain-
vélisyys e ole uutta. Alueen yri-
tyksilla oli runsaasti tytaryhtioita
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ei kokemuksia

23%

ainoastaan myonteisia
12%

enemmén kielteisia
kuin myonteisia

1% seké myonteisia etta
kielteisia, suunnilleen
yhta paljon
11%

enemman myonteisia
kuin kielteisia
53%

Kuvio 2. Kokemukset ulkomaalaistaustaisista tyontekijoista (n=97).

ja tuotannollisia investointeja ul-
komailla, jakaupankaynti maanra-
jojenyli oli vilkasta. VVuorovaiku-
Viron ja Pohjoismaiden kanssa,
mutta kanssakdymistd oli myds
muualle Eurooppaan ja Amerikan
mantereelle. Mydsmonien Aasian
maiden kanssaoli ollut taloudellis-
ta yhteisty6td, kun taas Afrikan
suuntaan sité oli huomattavan vé
han.

Koska tutkimukseen osallistu-
neillayrityksilla oli runsaasti kan-
sainvélista yhteisty6ta ja suhteel-
lisen véhén ulkomaalaistaustaisia
tyontekijéita, olivat yritysten joh-
don kokemukset ymméarrettavasti
etupadssa asiakaskontakteja; vain
noin kolmasosala vastagjista oli
kokemuksia  vierastaustaisista
tyontekijoista alaisina. Toisadta
on huomionarvoista, ettd vaikka
kokemuksia oli vahan, ne olivat
varsin myénteisia. Kuviosta2 voi-
daan havaita, ettayli puolellavas-

tagjista oli enemman myonteisia
kuin kielteisid kokemuksia. Aino-
astaan yksi sadasta johtgjasta ar-
vioi kokemuksiaan voittopuolises-
ti kielteisiksi.

Kielteisten kokemusten puute
voi kertoapaitsi yhteistyén onnis-
tumisesta my6s sen puutteesta:
kun ei ole joutunut tekemisiin, e
ole mydskéaén ollut ongelmia. Mo-
nikansallisissajamonikulttuurisis-
sa tydyhteisdissa yhteistyon kit-
katekijat ndyttavat kulminoituvan
erityisesti kielivaikeuksiin. Runsas
neljaviidesosaa vastagjista nimesi
kielivaikeudet ongelmaksi ja toi-
VoI, ettdmaahanmuuttajat opetteli-
sivat suomenkielen. Toisaaltavie-
raiden kielten opiskelu néhtiin tar-
peelliseksi koko yrityksen henki-
|6stoagjatellen, jajohtajat olivat it-
sekinvalmiitaopiskelemaankidia,
varsinkin englantia ja vengjda.
Etenkin suurissa yrityksissa oltiin
valmiita siihen, etta yrityksen toi-
mintakieli olisi jokin muukuinsuo-

mi. Tosintutkimusajankohtanaité-
suomalaisten yritysten toiminta
kieli naytti olevan suomi. Ainoas-
taan yksi tutkimukseen osallistu-
nut yritys ilmoitti toimintakiel ek-
seen englannin, eikAmuistakielis-
téollut mainintojalainkaan.

Tutkimusosoitti, ettdulkomailla
hankittu ammatillinen koulutus ja
tyokokemus eivét vakuuta itsuo-
malaisia tytnantajia (vrt. Forsan-
der & Alitolppa-Niitamo 2000). Yri-
tysgohtajat punnitsivat varsinkriit-
tisesti ulkomaal ai staustaisten
tyontekijoiden ammatillisia val-
miuksiajasuomalaisen tytel &mén
pelisdantdjen tuntemusta. Perdti
88 prosenttia vastagjista esimer-
kiksi hyvéksyi véitteen " Maahan-
muuttgjat  tarvitsevat nykyista
enemman informaatiota suomalai-
sesta tybelamastd” ja léhes yhtd
moni piti térkeénaulkomailta Suo-
meen muuttavien tyontekijoiden
ammattitai don muokkaamistasuo-
malai seen ty6el 8maan sopivaksi.

Monet yritysohtajat kokivat
my6s oman tietdmyksensa riitté-
méttomaks  kulttuurien véliseen
tyohon. Tietdmisen puutteiden
tunnistamisesta huolimatta joh-
don edustgjat eivét —kenties hekti-
sen tydnsa ja gjanpuutteen vuoksi
— tunteneet erityista kiinnostusta
opiskeluun. Yli puolet vastagjista
e halunnut mink&énlaista koulu-
tusta. Ulkomaalaisten maahantu-
loon ja tydluvan saantiin liittyvéat
séddokset kiinnostivat erityisen
véahén, vaikka niiden heikkoa tun-
temusta myos valitettiin. Toisten
maiden kokemukset ulkomaisen
tydvoiman rekrytoinnistaeivét ne-
k&én sanottavasti kiinnostaneet.
Jonkin verran enemman tietoakai-
vattiin vieraistakulttuureistajaul-
komaisten yritysten toimintakult-
tuureista.
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3.3. Ulkomaisen tydvoiman
tarve | t&-Suomessa

Suoritettu tutkimus osoitti, etté mo-
nillatoimialoillatyvoimantarveei
olevidaakuuitti. Pikemminkinkysy-
myson Sitd, etté tyovoiman kysyn-
tajatarjontaeivét kohtaa: samanai-
kai sesti tydvoimavajeen kanssaalu-
edla on runsaasti kayttdméatonta
tyovoimavarantoa. Ulkomaisenty6-
voiman tarve nayttéa kuitenkin li-
séantyvan It&Suomessa viimeis
t&én kuluvan vuosikymmenen lop-
pupuolella. Tyévoiman tarve on il-
meisin Pohjois-Karjalassa. Noinkol-
mannes pohjoiskarjaaisista yrityk-
sigtéarvioi tarvitsevansaldhimmén
viiden vuoden aikana tyontekijdita
Suomen ragjojen ulkopuoleta (ks.
Kuvio 3). Sen sijaan muilladueilla
tybvoiman tarve seuraavan viiden
semméksi: Kainuussa, Pohjois-Sa
vossaja Etel&-Savossa arviot jéivét
reilusti alle 20 prosentin. Kuviosta4
nakyy, ettaselvadlisdystatarpeisin
néyttéa kuitenkin tulevan kymme-
nen vuoden aikana: Pohjois-Savon
joka neljanness, EteldSavon joka
kolmannessa ja Pohjois-Karjaan
melkein joka toisessa yrityksessa
ennakoitiin tydvoimapulaa, johon
ratkai sunavoisivat olla Suomen ul-
kopuoletatulevat tyontekijét.
Ulkomaal ai staustai siatyonteki-
joitakaivattiin kutakuinkin samoi-
hintehtéviin, joissaheistéoli joai-
empaakokemusta. Teollisuudenja
tuotannon aloillatyntekijoitatar-
vittiin asennus- jakorjaustehtaviin
seké@rakennustdihin. Lisdks tyon-
tekijoita haluttiin toimihenkil 6- ja
organisointitehtaviin. Palvelual oil-
latydvoimaa etsittiin yht&al té tuk-
ku- javahittéi skaupan sekahotelli-
ja ravintola-alan asiakaspalvelut-
y6hon seka erilaisiin markkinoin-

100

%

Pohjois-
Karjala

Kainuu

M El tarvetta seuraavan viiden vuoden kuluessa
O KYLLA tarvetta seuraavan viiden vuoden kuluessa

Pohjois- Etela-Savo

Savo

Kuvio 3. Prosenttijakauma ulkomaisen tydvoiman tarpeesta seuraavan

viiden vuoden aikana (n= 274).
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Pohjois-  Etela-Savo

Savo

Kuvio 4. Prosenttijakauma ulkomaisen tyévoiman tarpeesta seuraavan

kymmenen vuoden aikana (n= 250).

tiin liittyviin tehtaviin. Myos lii-
kenne- ja kuljetusalan tyot ja vé
han koulutusta vaativat palvelu-,
huolto- ym. tehtévét (siivous, kiin-
teistdnhoito, rakennusapu, pos-
tinjako) saattavat tulevaisuudessa
ollavaillatekijoita.

Suoritetun tutkimuksen perus-
teella voidaankin sanoa, ettd ulko-
maista tyévoimaa tarvitaan It&
Suomessa etenkin suhteellisen vé-
han koulutusta vaativiin tyovaltai-
siin teollisuuden ja pavelualan

tehtéviin. Tutkimustulos antaa
kuitenkin viitteitd myds osaamis-
vajeesta. Tyontekijoita kaivattiin
monenlaisiin korkeaa koulutusta
vaativiin asiantuntijatehtéviin, esi-
merkiksi tutkimus-, koulutus-,
suunnittelu- ja tuotekehittelyteh-
taviin sekait-alan asiantuntijateh-
taviin.

Osagjiajatyon tekijoita itasuo-
malaiset yritygohtajat rekrytoisi-
vat mieluiten mahdollisimman 1&
heltd — sek& maantieteellisesti etta
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kulttuurisesti. Etenkin afrikkalais-
taustaisiin tyontekijoihin suhtau-
duttiin huomattavan varaukselli-
sesti. Mieluiten henkil 6stoa rekry-
toitai siin Pohjoismaista, L énsi-Eu-
roopasta, Virostaja Pohjois-Ame-
rikasta. Jokakolmasoli valmisotta-
maan toi hininkeril&isen, kunvené-
[& sen puolestaan oli halukas pal k-
kaamaan vain vgjaaviidennes. Su-
kul ai skansa-gj attelun ohellainkeri-
l[éisiin  suhtautumisen taustalla
naytti joskus olevan myds virheel -
lisi& odotuksia — kéyténndsséhan
yhdistyvdt samassa henkildssa
(Kynt&&2001, 148-160).

Paitsi kansallinen ja etnokult-
tuurinen tausta my6s mashanmuu-
ton syy oli yhteydessa yritysjoh-
tajien suhtautumiseen. Tydvoima-
poliittiset siirtolai set edustivat sel-
vasti mieluisinta tyontekijdjouk-
koa, jalso-Britannia, Saksa, Viro,
Ruotsi, Yhdysvallat ja Norja mie-
[uisimpial&htomaita. Tyontekijoi-
den saaminen Britanniasta, Sak-
sasta, USA:sta ja Norjasta saattaa
tosin osoittautua kéytédnndssa
vaikeaks, sillakysei set maat rekry-
toivat itsekin aktiivisesti anmatti-
taitoista véked ympéri maailmaa,
Suomi mukaan lukien. Sen sijaan
Virojamuut Baltian maat, kenties
voisivat olla potentiaalisia rekry-
tointialueita itdsuomalaisille yri-
tyksille.

Humanitaarisista muuttajista
esimerkiksi vietnamilaiset saivat
osakseen yksinomaan myonteisia
mainintoja. Vietnamilaisia luon-
nehdittiin paitsi ahkeriksi ja tun-
nollisiksi tyontekijoiksi myosysté-
vélisiks japyyteettomiks ihmisik-
Si. Yleisesti ottaen pakolaistausta
herétti tyOnantgjissa kuitenkin
epéilyksia Erityisen vaikeayhdis-

telméitésuomalaisille yritysjohta-
jille ndytti olevan pakolaistausta,
afrikkalaisuusjaislam yhdistynee-
n& samassa henkil 0ssé.

4. Tarvitaanko aktiivista
maahanmuuttopolitiikkaa?

Ulkomai sentydvoiman mééréénja
laatuun vaikuttavat paits tyo-
markkinoi den tarpeet mydsnouda-
tettu  maahanmuuttopolitiikka.
Kansainvélinen kilpailu osaavasta
ja ammattitaitoisesta tydvoimasta
on kiristymassi. Niinpa monissa
Euroopan maissa, Suomi mukaan
[ukien, on toivottu julkisen vallan
aktiivisiatoimiataloudentarpeisiin
vastaavien ulkomaalaisten saami-
seksi maahan. (Trux 2000; EVA
2001a)

Itdsuomalaisia yrityksié koske-
neessa tutkimuksessa todettiin,
etta johtajat ovat periaatteessa ul-
komai sen tydvoiman rekrytoinnin
kannalla. Kolme viidesta vastaa-
jasta katsoi, etté tyévoimapulasta
kérsivillealoilletuleehankkiatyo-
voimaa Suomen rajojen ulkopuo-
lelta. Vastagjillanaytti olevan mie-
lesséén yhtéélta kohdennettu rek-
rytointi tydvoimapul astakérsiville
aloille, toisaaltamarkkinaohjautu-
nut toiminta, sillé ainoastaan reilu
kolmannes odotti tyévoiman rek-
rytoinnissa valtiovallan apua.
Suomen maahanmuuttopolitiikan
linjausten muuttaminen ulkomaa-
laisten passiivisesta vastaanotos-
ta aktiiviseksi tybvoiman rekry-
toinniksi e saanut selvéd kanna-
tusta. Essmerkiksi véitteen” Maam-
me ik&antyminen ja uhkaava vé&
hentyminen edellyttévét ulkomaa-
laisten Suomeen tulon helpotta-
mista” hyvéaksyi vain 43 prosenttia
vastagjista. Yleinen “rgjat auki” -
politiikkaei my6ské&dn saanut kan-
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natusta. Vain joka viides kannatti
gjatusta, ettékaikkien, jotkahalua-
vat tullaSuomeen asumaan jateke-
maan ty6té, on saatavatullatanne.

Saatujen tulosten perusteella
voidaan sanoa, ettd selva enem-
mi st itdsuomal aisistayritysjohta-
jista on kulttuurisen monimuotoi-
suuden ja moniarvoisuuden kan-
nalla— ainakin periaatteessa. Suo-
men nykyinen maahanmuuttopoli-
tilkan ohjelmallisena tavoitteena
on maahan muuttavien ulkomaa-
laisten integroiminen suomalai-
seen yhteiskuntaan pluralismin
hengessé&: maahanmuuttajien omia
kulttuurisialéhtokohtiajakulttuu-
ri-identiteettidpyritédén kunnioitta-
maan. Y rityg ohtajien suhtautumi-
sessa oli kuitenkin havaittavissa
ristiriitaa pluralististen ihanteiden
ja kansdllisia arvoja korostavien
kaytantojen vélilla. Samalla kun
vastagjien enemmistd kannatti ar-
vojen ja normien moninaisuutta,
enemmisto oli esimerkiksi valmis
hyvéksymaan véitteen “Jos ulko-
maalaiset aikovat j&ada Suomeen,
heidan on oman etunsavuoksi yri-
tettavatullaniin suomalaisten kal -
taisiksi kuinmahdollista’.

Huomionarvoistamyds on, etta
yritysten edustajat esittivat toivei-
tajulkisen vallan integraati otoimi-
enlagjentami sestakoskemaan ty6-
perusteisia muuttgjia. Maahan-
muuttajien integraation ongelmat
liittyvdt Suomessa etupdéssa
muista kuin tyévoimapoaliittisista
syistdmaahan muuttaneisiin. Niin-
p& myds valtion integraati otoimet
ovat kohdistuneet pédasiassa hu-
manitaarisistasyistdmuuttaneisiin
japaluumuuttajiin. Sensijaan ulko-
maal ai set, joiden muutto perustuu
tydvoiman kysyntéan, ovat olleet
Suomen integraatiopolitiikassa si-
vuroolissa
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Kaikki maassaasuvat ulkomaa-
laiset huomioon ottava integraa-
tiopolitiikka vois olla vetonaula
osaavan ja motivoituneen henki-
[6st6n houkuttel emiseksi tydmark-
kinoille(vrt. Forsander 2000, 171—
174). Aktiivisenjavastuullisenin-
tegraatiopolitiikan piiriin voisivat
kuulua niin ty6perusteiset siirto-
laiset kuin muista syistd maahan
muuttaneet. Viranomaiset ja yri-
tyselémén edustajat voisivat miet-
tiderilaisiayhtei styén muotojaam-
matillisen t&ydennyskoulutuksen
sekékieli-, kulttuuri- jayhteiskun-
takoulutuksen jérjestdmiseksi
my6s muille kuin nyt kotouttamis-
lainpiiriinkuuluvillemaahanmuut-
tgille.

Tyomarkkinoiden tarpeet huo-
mioivan maahanmuuttopolitiikan
keskeinen pullonkaula |6ytyy kui-
tenkin asenteista. Suhtautuminen
maahanmuuttgjiinon, niin1t& Suo-
messa kuin muualla maassa, huo-
mattavan polarisoitunutta: tyévoi-
mapoliittiset siirtolaiset ndhdéén
arvokkaaksi tydvoimaresurssiksi
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Additions/corrections to my article: " The Finnish migration to and from
Russian Alaska and the Pacific Siberian Rim 1800-1900" published in this

journal no 4/2002

Sincethearticleappearedin print |
have had the fortune to | ocate data
on the following: Kurtz, Martin,
Baltic German, Evangelical L uther-
an pastor 1866-1973. Kurtz served
asmilitary pastor out of newly cre-
ated Pacific Siberian Evangelical
Lutheran pastorate under its gov-
ernor Johan Hampus Furuhjelm.

Thus, the Finns and Balts who, at
thistimestartedto arrivefrom Rus-
sian Alaska and its former Rus-
sian-American Company colonies
(seemap), had upontheir arrival to
Nikolajefsk on the Amur, the full
welcoming services of a pastor.
TheRussian Evangelical Lutheran
upper consistorium (presumably

Marked in black are the main sites of the Evangelical Lutheran Church
and its pastors, serving out of Sitka, the farflung Russian-American
Company colonies situated on both sides of the North Pacific rim and

islands between 1840 and 1865.

— Source: Album Academicum der Kaiserlischen Universitat Dorpat

1800-1886, number 6990.
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out of Moscow) truly arranged
most smoothly the transition out
from the sites of the Company’s
American side, and into its Pacific
Siberian-side Costal sites. Howev-
er, thistimethe pastor was German
speaking and thus presumably
with no skillsin either the Finnish
or Swedish languages.
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