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Tausta

Viimeisen kolmenkymmenen vuo-
den aikana Suomi on kokenut suu-
ren murroksen: syntyvyys on las-
kenut nopeasti, vaeston muuttolii-
ke on muodostunut vilkkaaksi ja
elinkeinorakenteen painopiste on
siirtynyt erityisesti palvelu- ja tie-
tointensiivisille aloille. T&lla vuosi-
kymmenella kiihtyvassa tydelaman
rakennemuutoksessa  ensinndkin
elakkeelle siirtyvien maara kasvaa
ja toiseksi tydllisyyden kasvu kes-
Kittyy korkean osaamisen aloille,
joten muuttajat ovat yleensa hyvin
koulutettuja.

Etela-Suomessa ja muissa kas-
vukeskuksissa talouskasvu oli ri-
pedd 1990-luvun alun laman jal-
keen, kun sen sijaan Ita- ja Pohjois-
Suomessa elpyminen tapahtui hi-
taasti. Taman yleiskehityksen seu-
rauksena muuttoliike voimistui ja
kohdistui yha harvempiin kasvu-
keskuksiin. Alueen elinkeinoraken-
ne on ollut ratkaisevassa asemassa
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Kartoitus on osa Varkauden alue-
kehityksen ja tyévoimasaatavuu-
den edistamiseen tahtaavaa ke-
hittdmishanketta 2001-2003.

jakamassa alueita taantuviin ja
kasvaviin. Yksipuolisista teollisis-
ta keskuksista ja seuduista on tul-
lut yleensd muuttotappioalueita.
Jos muuttotappioalueiden vaesto,
osaaminen ja yrittdjapotentiaali
vahenevat tietyn Kriittisen massan
alapuolelle, alueen kehitysedelly-
tykset uhkaavat jaada jatkossakin
vahéisiksi. Poistuman korvaami-
seen varautuminen parantaa maa-
kuntien mahdollisuuksia menestya
my0s tulevaisuudessa.

Yksi aluekehittdmisen térkeim-
misté haasteista ja yritystoiminnan
kasvun edellytyksista on tydvoi-
man saatavuus. Vaikka tyottomia
on paljon, kysynta ja tarjonta eivat
aina kohtaa tyémarkkinoilla. Sa-
manaikaisesti tyottémyyden kans-
sa on tyévoiman tarvetta monilla
aloilla. Tdmé&n vuoksi olisi tarkeé
pyrki& ennakoimaan oikein myds
tulevat koulutustarpeet.

Varkauden aluekehitys

Varkauden vaestd on vahentynyt
1980-luvun lopultaalkaen. 1970-lu-
vulle saakka kaupunki kasvoi teol-
lisen kehityksen my6té, mutta teol-
lisuuden rakennemuutoksen seu-
rauksena kasvu pyséhtyi 1980-lu-
vulla. Teollisuuden tyollisyysvai-
kutus on supistunut yksipuolisen
ja suurteollisuusvaltaisen tuotan-

torakenteen vuoksi. Teollisten
tydpaikkojen vaheneminen on li-
sénnyt tyottdmyytta ja poismuut-
toa, vaikka Varkauteen on tullut
paljon my6s uuden teknologian
yrityksia.

Varkaudessa  tydssakayvista
muualla asuvien osuus on jatku-
vasti lisdantynyt. Kun vuonna
1980 muualla asui 12,4 prosenttia,
oli vuoden 2000 lopussa muualla
asuvien osuus jo 24,3 prosenttia.
Muuttotappio on vienyt erityisesti
nuoria ja hyvin koulutettuja ihmi-
sid pois Varkaudesta. Skytan
(2001) tutkimuksessa tarkeimmat
poismuuttaneiden muuttomotiivit
olivat tyo ja opiskelu. Eniten Var-
kauden ulkopuolella asuvista asui
Joroisissa (http://v2000.stat.fi).

Kuvasta 1 voidaan havaita, ettd
toistaiseksi nuoria, tyémarkkinoil-
le siirtyvia ikéluokkia on Varkau-
dessa vield riittanyt korvaamaan
elakkeelle siirtyvia, mutta vaeston
vahenemisen jaelakkeelle siirtyvi-
en maaran kasvun takia uudet ty6-
markkinoille tulevat ik&luokat eivét
kohta enéé pystykaan korvaamaan
elakkeelle siirtyvia ikaluokkia. 15-
ja 60-vuotiaiden vélinen ero alkaa
jo lahivuosina kasvaa. Vertailu-
vuodeksi on otettu 60-vuotiaat,
koska nykyisin Suomessa ela-
koidytaan jo keskimaarin 59 vuo-
den idssé.
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Kuva 1. Varkauden 15- ja 60-vuotiaat vuosina 2000-2020 (Vaestbden-

nuste 2000-2030).

Kehittamishanke alue-
kehityksen ja tydvoima-
saatavuuden turvaamiseksi

Varkauden péaattajat eivat halun-
neet passiivisesti jaada odottele-
maan tulevaisuuden uhkakuvien
toteutumista, vaan kaupungissa
lahdettiin kehittdmaén hankeideaa
Varkauden aluekehityksen ja tyo-
voimasaatavuuden edistdmiseksi.
Kaupungissa halutaan luonnolli-
sesti turvata alueen tydnantajien
toimintamahdollisuudet ja enna-
koida tyévoiman kysynnan kasvu.
Hankkeen valmisteluissa olivat
mukana Varkauden kaupunki ja
kaupungin suuryritysten henki-
lostopaallikot.  Tavoitteena  oli
poistaa tulomuuton esteitd ja lah-
tdmuuton aiheuttajia. Yrityksiin
rekrytoitujen uusien tydntekijoi-

den on tarkedd myos integroitua
alueelle, sill& sosiaalisten verkos-
tojen merkitys viihtyvyyteen ja
aluesidonnaisuuteen on  suuri.
Koko kehittdmishankkeen tarkoi-
tuksena oli kasvattaa Varkauden
ammatissatoimivien ihmisten maa-
réd tekemalld Varkaudesta veto-
voimainen ja helposti lahestyttava
kaupunki uusille ja vanhoillekin
asukkaille.

Projektin tehtdvana on konk-
reettisilla kehittdmistoimenpiteilla
seka pienimuotoisilla tutkimuksil-
la, kuten télla tyévoimatarvekartoi-
tuksella, vastata Varkauden ty6-
voima- ja aluekehitystarpeisiin.
Hankkeen konkreettisena toimen-
piteend on ollut mm. tulomuuttaji-
en  muuttoesteitd  poistamaan
vuonna 2001 perustettu Tulo-
muuttajien neuvontakeskus, jossa

Tybssa- Asuinkunnat
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Taulukko 1. Varkaudessa tydssakayvien yleisimméat asuinkunnat

31.12.2000.

tulomuuttajien kynnysta pyritaan
madaltamaan auttamallamm. muut-
toon liittyvissd kaytannoén jarjes-
telyissd. Ulkopaikkakuntalaisten
sopeutumista pyritdan edistimaan
my®os henkildkohtaisen kummitoi-
minnan avulla, jossa kullekin tulo-
muuttajalle organisoidaan henkilo-
kohtainen kummiperhe. Hankkee-
seen on kuulunut myds suvaitse-
vaisuuskasvatuskoulutusta  seka
siihen liittyvad toimintaa. Projektia
ovat rahoittaneet Varkauden kau-
punki ja ESR (Euroopan Sosiaalira-
hasto). Projekti paattyi 31.12. 2003.

Tyoévoimakartoituksen
toteutus

Yritysten tyévoimatarpeiden kar-
toitus toteutettiin vuoden 2002 ai-
kana. Haastateltaviksi valittiin
henkilostopaallikoitd Varkauden
ns. avaintoimialojen eniten tydllis-
tavistd yrityksistd. Haastatteluja
taydennettiin myds muiden toimi-
alojen yrityksiin lahetetyilla kyse-
lyilla. Mukaan ei otettu kovin pie-
nid yrityksia, koska niiden kyky
tyollistad uutta henkildstod on va-
hainen. Kaupungin toimialaraken-
teen keskittyneisyydesta johtuen
teollisuus, it- ja sdhkdalan yritys-
ten edustajia oli aineistossa eni-
ten. Mukaan otettiin myds Varkau-
den suurin tydllistaja, Varkauden
kaupunki. Yhteensd kysymyksiin
vastasi 28 tyfnantajaa.
Yrityksilta kysyttiin mm. niiden
tarvetta rekrytoida uutta tyovoi-
maa, jotka olisivat potentiaalisia
muuttajia Varkauteen. Rekrytointi-
tarpeiden ohella selvitettiin myds
tyOnantajien kayttamia rekrytointi-
menetelmid, henkildston koulutus-
ta ja alueen koulutuksen vastaa-
mista tydnantajien tarpeisiin. Kau-
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pungin koulutuskentan selvittami-
seksi haastateltiin my&s muutamaa
oppilaitoksen edustajaa.

Tutkimukseen osallistuneissa
yritysten ja julkishallinnon yksi-
koissa yhteenlaskettu henkildsto-
maéaré oli yli 5 500. Maara on noin
puolet Varkauden kokonaistyo-
paikka-maarasta vuonna 2000 (Ti-
lastokeskus).

Suurin osa vastanneista yrityk-
sisté oli toimialarakenteesta johtu-
en selkedn miesvaltaisia, mist4
seuraakin Varkaudelle tyypillinen
puolisotydpaikkaongelma. Puoli-
son — paaasiassa naisten — tydn-
saantiin liittyvat ongelmat nousi-
vat vastauksissa sitd enemmén
esiin, mitd koulutetumpaa ja osaa-
vampaa henkilstoa yritykseen on
tarpeen rekrytoida. Mita korkeam-
mat ovat tehtdvén osaamisvaati-
mukset, sitd todenndkdisempéaa
on, ettd sopivaa henkiloa on etsit-
tdva myos Varkauden ulkopuolel-
ta. Tuolloin paikkakunnalle muu-
ton edellytyksend on yleensa
my0s mukana seuraava puoliso,
jolla todennakdisesti on oma kou-
lutuksensa ja ammattinsa. Luku-
maaréaisesti naitd ongelmatapauk-
sia ei kuitenkaan ollut paljon, mut-
ta nelja haastateltavista mainitsi
puolison tydn puutteen vaikeut-
taneen tai jopa estaneen tydsuh-
teen syntymisen.

Raunion ja Linnamaan (2000)
tutkimuksessa ylivoimaisesti sel-
keimmin kaupunkiseutuja toisis-
taan erottavat tekijat 16ytyvat talo-
udellisen ympariston tekijoista.
Kilpailuetua tuovat péaasiassa
puolison tydpaikkamahdollisuu-
det ja seudun laajat tydmarkkinat
sek& kiinnostavat ja haasteelliset
tydtehtavat. Puolison tyopaikka
koetaan yhta tarkedksi kuin oma
tyopaikka.

Henkiloston rekrytointi

Edeltdvdn vuoden aikana uutta
henkilstda oli suurimpaan osaan
mukana olleista yrityksista palkat-
tu alle 10 henkil®4, vain yksi yritys
oli palkannut huomattavan maaran
uutta henkilékuntaa, enimmakseen
insindoreja. Moni yritys kertoi rek-
rytoivansa padasiassa pois lahte-
vientilalle.

Kéytetyin rekrytointikanava oli
tyévoimatoimisto, jota yli puolet
vastanneista oli kayttanyt melko
tai erittdin paljon. Tydvoimatoi-
mistoa kayttivat ainakin jossain
maéarin lahes kaikki vastaajat. Leh-
ti-ilmoituksen kéyttéjina vastaajat
sen sijaan jakaantuivat niin, etta
kolmasosa vastaajista oli kaytta-
nyt lehti-ilmoitusta vain véhén ja
kolmasosa taas oli kayttanyt sita
melko paljon. Lehti-ilmoituksen
kayttajind yritykset erosivat osit-
tain sen mukaan, millaista tyévoi-
maa yritys halusi. Jos yritykseen
haetaan korkeasti koulutettua tyo-
voimaa, jonka saatavuudessa
saattaa olla ongelmia, on todenna-
koistd, ettd hakupiirin on oltava
laajatai suoraan tiettyihin ammatti-
ryhmiin kohdistuva. Tall6in haus-
sa kdytetdan myos valtakunnalli-
sia lehtid jaammattilehtia. Tuotan-
toon palkattavat tydntekijat sen si-
jaan loytyvat todennakdisesti pai-
kallisesta ty6voimatoimistosta tai
suorien kontaktien kautta.

Kysyttdessa tulevasta palkka-
ustarpeesta, suurin osa vastan-
neista yrityksistd aikoi palkata
henkildstod seuraavan vuoden ai-
kana, mutta suurta kasvua ei odot-
tanut juuri kukaan. Arviot palkat-
tavien madrasté olivat useimmilla
vastaajilla alle 10 henkilda. Aino-
astaan yhdella Varkauden suurista
yrityksisté oli selvat kasvutavoit-
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teet ja palkkaamistarve oli useita
kymmenia henkil6ita. Tyollistami-
nen oli monissa tapauksissa eh-
dollista: katsotaan ensin, pitadko
poislahtevien tilalle palkata tai sit-
ten palkkaaminen riippuu tuotan-
non mahdollisesta kasvusta. Hen-
kilostoa palkkaavista yrityksista
puolet ilmoitti palkkaavansa tyon-
tekijoita, puolettoimihenkildita.
Julkishallinnossakin on jonkin
verran palkkaustarpeita, mutta
siella uusien henkildiden rekry-
tointi on ollut s&astotoimien takia
vahaista jo useiden vuosien ajan.

Rekrytointiongelmia

Korkeamman teknisen koulutuk-
sen saanutta henkil6kuntaa tarvit-
sevilla yrityksilla suurin ongelma
oli projektipaallikdiden ja yleensa
projektien hallintaa taitavien hen-
kildiden saannin vaikeus. Ongelma
ei johdu niinkdan koulutuksesta,
vaan kokemuksen puutteesta, silla
projektien hallinta pitaé oppia kay-
tannon tyodssa.

Julkishallinnossa esille tuli 184-
karipula, mika on valtakunnallinen-
kin ongelma. Muina vaikeasti saa-
tavina ammattiryhmina mainittiin
mm. psykologi, sosiaalitydntekija,
erityisopettaja ja erityislastentar-
hanopettaja. Néihin virkoihin ei
aina l0ydetty patevia hakijoita. Va-
hiten ongelmia koettiin yrityksis-
s4, joissa tarvittiin suorittavan ta-
son henkil6kuntaa.

Uudet ty6paikat asiantuntija-
ammateissa aiheuttavat paéosin
korkeasti koulutetun tydvoiman
kysyntaa. Suurten ik&luokkien siir-
tyessd elékkeelle, poistuman myo-
t4 syntyvéd korvaavan tydvoiman
tarve sen sijaan edellyttdd ammatil-
lisen peruskoulutuksen omaavaa
tyévoimaa. Vanhojen tydntekijoi-
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den poistuma aiheuttaakin itse asi-
assa 80 prosenttia uuden tyovoi-
man tarpeesta, kysynnan kasvu
edustaa tarpeesta vain noin 20
prosenttia (Kotkavuori, 2001).
Puute vanhojen ammattien taitajis-
taalkaakin jo véhitellen nakya tyo-
elaméssa.

Ulkomaalaisten roolista tyévoi-
mapulan ratkaisijoina puhutaan
nyKkyisin paljon. Varkaudessa ul-
komaalaisten méaér& on kuitenkin
vield vahdinen, vaikka suhteelli-
nen osuus onkin kasvanut nope-
asti. P&dosa heistd on vendlaisia.
Ulkomaalaisista tyontekijoista tai
niiden palkkaamisesta varkautelai-
sillayrityksilla on melko vahan ko-
kemuksia muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta. Niissakin yrityk-
sissa ulkomaalaiset olivat padasi-
assa joko oppilaitosten harjoitteli-
joita tai yritysten omien ulkomaan

Kuva 2. Nykyisen henkildston ikdjakauma kymmenen vuoden kulut-

tua.

viihtymisest&, mutta myos siit4, et-
tei pienelld paikkakunnalla ole
vaihtoehtojen rajallisuuden vuok-
si helppo vaihtaa tydpaikkaa, ku-
ten yksi haastateltavista mainitsi.
Yhdessa yrityksessd vaihtuvuus

vksikdiden tyontekijoitd, jotka  oli noussut hyvin korkeaksi vuon-
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tiin tyopaikan tai alan vaihto tai
yleisesti normaali tyévoiman liik-
kuvuus. Seuraavina olivat muutto
pois paikkakunnalta ja opiskelu.
Néiden liséksi oli yksittaisia syita.

Suurin osa eli kaksi vastaajaa
kolmesta mainitsi  henkildston
vuosittaisen vaihtuvuuden olevan
normaalitilanteessa pientd. Pie-
neen vaihtuvuuteen voi olla monia
syitd. Se voi kertoa tydpaikassa

noin 60 vuotta. Kymmenen vuo-
den kuluttua nykyisesta henkilos-
tostd jo 30,6 prosenttia on véhin-
t&an 60-vuotiaita, ja suurin ryhméa
ovat 55-59-vuotiaat' (kuva 2).
Kaupungin suurimmalla hallin-
nonalallaeli sosiaali- ja terveystoi-
messa on laskettu, ettd vuosien
2001-2015 aikana sosiaalitoimen
nykyisestd henkilostostd  van-
huuseldkkeelle siirtyy noin 34 pro-
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senttia (Henkiltstokertomus
2001). Yksildllisille varhaiselakkeil-
le jadvien méadrat kasvattavat to-
dellista lukua vield suuremmaksi.
Terveydenhuolto- ja sosiaalipal-
velualan yrittajyys voisikin tule-
vaisuudessa olla yksi ratkaisu-
vaihtoehto Varkauden naistyo-
paikkaongelmaan.

Henkiloston koulutus
ja osaaminen

Kysytyintd Varkauden yrityksissa
on toimialarakenteesta johtuen in-
sindori- ja diplomi-insindorin kou-
lutus. Erityisesti kaivataan projek-
ti- ja suunnittelutehtaviin soveltu-
via henkilditd, joiden saamisessa
on koettu olevan vaikeuksia. On-
gelmaksi insingorikoulutuksessa
on koettu myds se, ettd it-ala on
houkutellut opiskelijoita muilta
koulutusaloilta, esimerkiksi ko-
neinsinddrikoulutuksesta, joka on
Varkaudessa tarked monessa yri-
tyksessd. Tahdn ongelmaan aut-
taisi selvd viesti alueen yrityksilta
opiskelijoille: kun koulutus on vie-
ty 1&pi, tyopaikka on taattu.
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Yritykset ovat padasiassa olleet
melko tyytyvaisia alueen koulutus-
tarjontaan ja oppilaitoksista valmis-
tuviin osaajiin. Varkaudessa tarjot-
tava koulutus onkin monipuolista,
ja oppilaitoksissa pyritadn vastaa-
maan alueen elinkeinoeldmén tar-
peisiin. Yritykset myés kokevat
pystyvansa melko hyvin vaikutta-
maan opinto-ohjelmiin ja koulutuk-
sen siséltodn. Yli puolet vastaajista
kuitenkin sanoo, ettei Varkauden
koulutus tayta heidan kaikkia tar-
peitaan. Osalla kysymys on siit4,
ettd ne tydllistavat myos korkea-
koulututkinnon suorittanutta hen-
kilostda, joita Varkaudessa ei val-
mistu. Ammattikorkeakoulussa oli-
kin suunnitteilla yhteistyota lahi-
korkeakoulujen kanssa korkea-
kouluopintojen suorittamisesta.

Jonkin tietyn koulutuksen saa-
minen juuri Varkauteen jakoi yri-
tysten mielipiteitd. Osa vastaajista
totesi, ettei kokonaisen linjan pe-
rustaminen yksittaista tarvetta
paikkaamaan ole kaukonakdista
toimintaa, koska ty6ta on tarjota
kuitenkin vain muutamalle valmis-
tuneelle. Kaksi haastateltavaa
puolestaan painotti, ettd olisi tar-
keda saada mahdollisimman pal-
jon nimen omaan varkautelaisia
nuoria hakeutumaan koulutuk-
seen, jotta valmistuneita myos jai-
si tarpeeksi Varkauteen.

Yhteistyd yritysten ja oppilai-
tosten vélilla koetaan péadasiassa
positiiviseksi ja riittdvaksi. Toivo-
tuin ja mydskin yleisin yhteistyo-
muoto yritysten ja oppilaitosten
valilla on ollut opiskelijoiden ty6-
harjoittelu yrityksissa.

Varkaus asuinpaikkana

Vastaajat saivat lausua mielipi-
teensd myos Varkauden kaupun-

ginroolista ja merkityksestd uuden
vaeston houkuttelemisessa.
Useimmat vastaajat totesivat Var-
kauden olevan ”ihan hyva asuin-
paikka”, jossa on luontoa ja har-
rastusmahdollisuuksia. Erds haas-
tateltava olikin sitd mieltd, ett& Var-
kautta on liikaa markkinoitu kovan
teknologian ja kansainvélisyyden
nimissa, vaikka kaupunkia pitaisi
markkinoida lapsiperheille, jotka
haluavat asua ihmisen kokoisessa
kaupungissa.

Myos palveluja pidettiin ylei-
sesti kohtuullisen hyvina joitain
erikoispalveluja ja erikoistuotteita
lukuun ottamatta. Palvelujen tur-
vaaminen koettiinkin tarkedksi.
Esimerkiksi Varkauden sairaalan
synnytysosaston lakkauttaminen
ja synnytysten siirtdaminen Kuopi-
oon sai kritiikkid, koska asialla on
merkitystd, jos kaupunkiin halu-
taan houkutella nuoria muuttajia.
Muutama vastaaja ehdotti palve-
lujen turvaamiseksi kuntayhteis-
ty6td, koska Varkauden vaesto-
pohjaon moneen asiaan liian pieni.

Asuntotilanne todettiin vastaa-
jien keskuudessa lahes poikkeuk-
setta hyvaksi. Asumisen laatu sen
sijaan jakoi vastaajien mielipiteita:
tarvitaanko enemmaén rantatontte-
javai ei. Rantatontit erés haastatel-
tava naki imagokysymyksena ja
mm. mahdollisuutena houkutella
kaupunkiin insinddritasoista hen-
Kilostoa.

Asiaan on syyta kiinnittaa huo-
miota, ja uusien alueiden kaavoit-
tamista onkin jo kasitelty mm. kau-
pungin teknisessa lautakunnassa.
Skytan (2001) tutkimuksessa nimit-
t&in ilmeni, ett4 lahes kolmannes
Varkauden poismuuttajista suun-
taa muuttokuormansa johonkin
Varkauden lahikuntaan, mutta kay
edelleen tydssa Varkaudessa, jol-
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loin verotulot ohjautuvat Varkau-
den ulkopuolelle. Muuttoa naapu-
rikuntaan he perustelevat epaviih-
tyisalla asuinympéristélla Varkau-
dessa ja muuton myéta lisaanty-
valla luonnonlaheisyydella.

Jotkut vastaajat mainitsivat kau-
pungin imagon merkityksen tyo-
voiman houkuttelussa. Monien ul-
kopuolisten ihmisten mielikuvissa
Varkaus on edelleen teollisuuspaik-
kakuntasiihen liittyvine lieveilmidi-
neen, vaikka tilanne Varkaudessa
onkin muuttunut paljon parempaan
suuntaan, minka paikalliset asuk-
kaat toki tietdvat. Ongelmanaon se,
ettd ulkopuolisten mielikuvat muut-
tuvat hyvin hitaasti.

Lopuksi

Varkauden tydllisyyden kehitys
on ollut positiivista. Jos aluekehi-
tys edelleen keskittyy, ongelmana
tulee olemaan tyfvoiman saata-
vuus véestdn edelleen vahetessa.
Vield l&hitulevaisuudessa ei tosin
suurin osa yrityksista kokenut pai-
neita tydvoiman saatavuuden
suhteen.

Monessa tutkimuksessa on tul-
lut esille ihmisten vahva sidonnai-
suus Kkotiseutuunsa. Erilaiseen
ympéristéon tulevalla saattaa olla
suuria sopeutumisvaikeuksia ja
monet jaisivatkin kotiseudulleen,
jos tyota vain olisi tarjolla. Erds
haastateltava mainitsikin: “Ei sa-
volaisen ole helppo lahted padkau-
punkiseudulle”. Vaikka muutto-
paatdkseen monesti vaikuttaa en-
sisijaisesti tyd, on henkildiden juu-
rilla merkitystd pysyvyyden ja
viihtyvyyden kannalta varsinkin
silloin, kun tyémahdollisuuksia on
paljon (Zimmerbauer, 2002).

Uuden tyévoiman houkuttelus-
sa Varkauden kannattaisikin pa-
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nostaa enemman paluumuuttajien
houkutteluun, jotta kaupungista
lahteneet savolaiset saataisiin tu-
lemaan takaisin. Muuttajille suun-
natut palvelut ovatkin jo Varkau-
dessa esimerkilliselld ja innovatii-
visella tavalla hoidettu, joten hy-
valtéd pohjalta lienee helppo jatkaa.

Yleinen taloustilanne ei tutki-
muksen ajankohdasta ole juuri va-
loisammaksi muuttunut, vaan epéa-
varmuus on jatkunut, ja irtisanomi-
set tydmarkkinoilla ovat valitetta-
vaa arkipdivad. Varkaus(kin) voi
kuitenkin parempia aikoja odotel-
lessaan panostaa julkisuuskuvan-
sa parantamiseen. Mielikuvilla on
suuri merkitys mahdollisille muut-
tajille.

Viitteet

1 Henkilostdn ikdjakauma on las-
kettu niista yrityksista, jotka
ovat ikdjakauman ilmoittaneet.
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