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Kumpi loppuu: tyo vai tyovoima?

Euroopan vaesto ikaantyy vauhdilla. Syntyvat
ikaluokat ovat pienid, ja elinajanodote nousee.
Tyoévoimasta siirtyy joka vuosi enemman ih-
misid pois kuin mita tulee sisaan. Tyodikaisten
osuus koko vaestdsta pienenee eli vaestolli-
nen huoltosuhde heikkenee, myds Suomessa.
Tama nakyy tyomarkkinoilla.

Tata kirjoitettaessa paljon pulaa on Am-
mattibarometrin mukaan etenkin sosiaali- ja
terveysalan ammattilaisista seka rakennus-
alan ja it-sektorin osaajista. Myds lastentar-
hanopettajien ja erityisopettajien tehtaviin on
vaikea loytaa tekijoitd, samoin siivousalalle ja
joihinkin myyntityédn ammatteihin. Tarvitta-
van tydévoiman maara ja luonne vaihtelevat
eri puolilla Suomea.

Miltei kymmenen vuotta kestanyt talou-
dellisesti vaikea kausi vaimensi keskustelua
vaeston rakenteellisesta muutoksesta ja sen
seurauksista. Korkean tyottdmyyden aikana
on vaikea puhua kovaan aaneen tyévoima-
pulan uhasta. Samalla kun suhdannenakymat
ovat viime aikoina kirkastuneet, myds tydn
tarjonnan kysymyksista on alettu keskustella
aktiivisemmin.

Vuoden 2017 syyskuussa Suomessa oli
noin 275 000 tydtdnta tydnhakijaa, eli noin
kymmenen prosenttia tyévoimasta oli tyota
vailla. Suurin osa heista on niin sanottuja kan-
tasuomalaisia, mutta noin 75 000 oli ulkomaan
kansalaisia. Ulkomaalaistaustaisten tyotto-
myysprosentti on Suomessa selvasti kanta-
vaestoon kuuluvia korkeampi, joskin vaihtelu
maahanmuuttajaryhmien valilla on suurta.

Vaikka reservissa tuntuisi siis olevan pal-
jon tydn tekijoita, kotimaiset voimat eivat
valttamatta silti riitd tydévoiman lahitulevai-
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suuden tarpeen tyydyttamiseen. Tama voi
johtaa wvaikeuksiin yrityksissa ja palvelujen
tuottamisessa. Mydnteiset kasvunakymat voi-
vat jaada toteutumatta, kun kysyntaan ei voi-
da vastata tarjonnalla ja kun tydn hinta nou-
see. Rahoituskriisin lisaksi hyvinvointivaltiota
kohtaa henkilokuntakriisi.

Todellisesta tulevaisuuden tyovoimatar-
peesta on vaikea saada tarkkoja ja luotettavia
tietoja, ja kysymys politisoituu herkasti. Eri
lahteista saatavien tietojen ja nakemysten pe-
rusteella on kuitenkin ilmeista, etta sailyttaak-
seen viime vuosien tydn tarjonnan ja talou-
den kitkattoman toiminnan Suomi tarvitsee
myos ulkomaisten tyontekijdoiden maahan-
muuttoa.

Tyoperusteisen maahanmuuton edista-
minen on todennakdisesti valtioneuvoston
maahanmuuttopoliittisen ohjelman valmis-
telijjoiden tyopoydalla yhtena suurena asiako-
konaisuutena. Ainakin sen pitaisi olla. Suomi
ei ole missaan vaiheessa ollut kansainvalisten
muuttoliikkeiden tarkea kohdemaa, eika sii-
ta sellaista tule ilman merkittavaa panostusta
ulkomailla tapahtuvan rekrytoinnin lisaami-
seksi.

Suomeen on muuttanut suuremmassa
maarin tyéntekijoita oikeastaan vain Virosta.
Viime wvuosina muutto etelaisesta naapuri-
maasta on kuitenkin olennaisesti vahentynyt,
jatanne jo kertaalleen asettuneet ovat alkaneet
muuttaa takaisin entiseen kotimaahansa. Kos-
ka nuorten tyoikaisten ikaluokat ovat Virossa
pienet, sielta pain on tuskin odotettavissa pal-
jon apua suomalaiseen tydvoimapulaan.

Jos on niin, ettd Suomeen todella tarvitaan
tyontekijoita, meilld pitdisi nostaa keskustelu



keinoista ulkomaisen tydvoiman Suomeen
saamiseksi aivan toiselle tasolle. Maakuva-
tyon kanssa nyhertaminen ei riita kovassa
kansainvalisessa kilpailussa mihinkaan.

Asiakokonaisuutta mutkistaa kuitenkin
samalla se, etta nykyaan on poikkeuksellisen
vaikea ennakoida tydvoiman tarvetta, kun
mukaan otetaan hieman pidempi aikapers-
pektiivi. Taloudellisten suhdanteiden ennus-
taminen on tietenkin aina ollut hankalaa, ja
globalisaation oloissa se on muodostunut en-
tista vaikeammaksi.

Vanhojen vaikeuksien lisaksi tieteellinen
ja teknologinen kehitys vaikuttanee tulevina
vuosikymmenina erittain paljon tyon teke-
miseen ja tydmarkkinoiden rakenteeseen.
Automaatio on jo vienyt pois suuren maaran
teollisen tuotannon tydpaikoista, nyt inno-
vaatiovetoisen saneeraamisen kohteena ovat
myos palvelut, tietotyo ja logistiikka. Suomes-
sa finanssialan johtajat ovat kertoneet tuhan-
sissa laskettavista tyopaikkojen menetyksista,
kun esimerkiksi rahoitusprosesseja automati-
soidaan.

Ihmistyota korvaavat etenkin kolmiulot-
teinen tulostaminen, itseohjautuvat robotti-
autot ja tekoalyn tarjoamat kaytannoén sovel-
lukset. Kukaan ei kuitenkaan viela tieda, milla
vauhdilla muutos etenee eri aloilla. Tietoa ei
mydskaan ole siita, missa maarin ja minne
syntyy uusia tydpaikkoja, jotka edellyttavat
toisenlaista osaamista.

Olen suuresti huolissani siitd, mita tas-
ta seuraa. Jos julkisuudessa esitetyt karkeat
ennusteet pitavat paikkansa, niin ihmisilla ja
yhteiskunnilla on hirmuinen Kkiire yrittaa so-
peutua tydelaman muutokseen. Uusiin olo-
suhteisiin soveltuvaa koulutusta pitaisi kehit-
taa salamavauhtia samoin kuin luoda uusia
malleja ratkaista tydnteon ulkopuolelle jaavi-
en toimeentulon ja merkityksellisen elaman
kysymyksia.

Globaalisti kehitys tuottanee suuria ongel-
mia Afrikan, Lahi-idan ja Etela-Aasian voi-
makkaan vaestdonkasvun ja nuoriin painot-
tuvan ikarakenteen maille. Tyévoimavaltaista
teollista tuotantoa tarvitaan ylipaataan entista

vahemman. Lisaksi 3D-tulostamisen seu-
rauksena sekin vaha voi siirtya takaisin kor-
kean palkkatason maihin, lahelle tuotteiden
suunnittelua ja tarkeimpia markkina-alueita.

Suomessa logistiikkapalvelut ovat varsin-
kin alemman koulutustason ihmisten tarkea
tyollistdja. Heista monet ovat maahanmuut-
tajia. Eraan arvion mukaan kolme neljasta
ajoneuvosta kulkisi jo parin vuosikymmenen
paasta itseohjautuvasti. Jos julkinen liiken-
ne alkaa paakaupunkiseudulla kulkea ilman
kuljettajia, monien Suomeen muuttaneiden
mahdollisuudet paadsta tydelamaan kiinni
heikkenevat rajusti.

Tyopaikat ovat ilmeisesti parhaiten tur-
vassa sielld, missa koneen on (vield) vaikea
korvata ihmista. Naissa tyopaikoissa tarvitaan
vuorovaikutustaitoja ja empaattisuutta. Mo-
net ihmiset voivat ottaa elamassaan menes-
tyksellisesti uuden suunnan esimerkiksi sosi-
aalialalla tai terveydenhoidossa. On kuitenkin
idealistista ajatella, ettd tallainen ammatillinen
nahanluonti onnistuisi kaikilta.

Jos Suomesta katoaisi tyd TAI tydvoima,
niin poliittisten toimenpiteiden suunnittelu
olisi melko helppoa, vaikka jaljelle jaavat ky-
symykset vaikeita olisivatkin. Todellisuudessa
molemmat kehityskulut asettuvat hankalasti
paallekkain: tyomarkkinoilta vahenee seka
tyon tekijdita etta tyopaikkoja.

Maahanmuuttopolititkan osalta tama tar-
koittaa sita, etta Suomen on syyta pyrkia ak-
tiivisesti saamaan ulkomailta Suomeen tyon-
tekijoita niille aloille ja tydpaikkoihin, jotka
todella karsivat tydvoimapulasta. Nain on
tehtava, vaikka emme tieda, kuinka kauan tuo
tyovoimapula kestaa.

Tassa voi syntya kiusaus ajatella, etta Suo-
meen tyota tekemaan tulevat ovat taalla vain
tilapaisesti. Nain Euroopassa sodan jalkeen
pitkalti ns. vierastydlaisiin suhtauduttiin. Sen
seurauksena ei valmistauduttu sithen muu-
tokseen, jonka muuttoliike yhteiskunnissa sai
aikaan. Tata asennoitumisvirhetta Suomi ei
ole tahan asti tehnyt, eikd maamme kannata
tehda sita nytkaan.
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